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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo principal pesquisar e analisar as praticas de gestdo
das escolas de salas isoladas do campo do municipio de Séo Jodo do Araguaia Sudeste
paraense bem como analisar como as escolas do campo do referido municipio séo
administradas pela Secretaria Municipal de Educacdo (SEMEC). Para além da pesquisa
bibliogréafica o trabalho teve como amparo uma pesquisa realizada através de entrevistas
com professores responsaveis de diferentes P.A. (Projetos de Assentamentos), sendo
eles o P.A Ub4, P.A. Veneza, e P.A 21 de Abril, também foi entrevistada a
coordenadora pedagogica responsavel pelo acompanhamento frente as escolas do
campo, da secretaria municipal de educacdo sendo estes 0s sujeitos principais da
presente pesquisa por oferecerem elementos fundamentais para a construgédo do estudo.
Através dessa pesquisa pudemos constatar as inUmeras problematicas que cercam a
gestdo das escolas de salas isoladas do campo neste municipio, tais como: a
responsabilidade que os professores responsaveis assumem para administrar suas
escolas sem contarem com o apoio assiduo do poder publico, bem como o apoio de um
setor especializado da propria SEMEC, pois a pesquisa possibilitou compreender que a
referida secretaria, pouco disponibiliza profissionais para prestar apoio com mais
freqiiéncia aos professores que ficam “isolados” em suas escolas responsaveis por todo
0 seu funcionamento, o que se configuram em fazer administracdo cuidar da parte
pedagdgica, enfrentado grandes desafios no dia-a-dia para que a escola seja de fato um
espaco democréatico. Assim, a pesquisa pdde compreender que a secretaria de educacéo
certamente ndo consegue gestar as escolas do campo do municipio sem deixar a desejar
e atender as necessidades, pois a SEMEC admite que existem inimeras falhas em sua
gestdo nas escolas de salas isoladas alegando que ndo tem como suprir as necessidades
encontradas atribuindo isso ao fato de se tratar de um municipio com uma extensa area
rural onde a distancia se torna um dos maiores desafios, porém a SEMEC afirma que
procura fazer o possivel para que estas escolas ndao fiquem totalmente desatendida e o
objetivo de realizar a gestdo democratica nestas escolas um dia venha ser atingido. A
pesquisa também constatou ainda que 0 municipio pesquisado possui 0 maior nimero
de escolas localizadas no campo, e especialmente em projetos de assentamentos, desse
modo as escolas do campo séo as que deveriam ser priorizadas pelos planejamentos da
SEMEC e da gestdo municipal.

Palavras-Chave: Gestdo Escolar, Professores Responsaveis, Escolas do Campo.
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INTRODUCAO

O presente trabalho trata-se de um estudo de caso relacionado a préatica de
gestdo desenvolvida em escolas do campo em Sao Jodo do Araguaia - Para. A pesquisa
teve como sujeitos pesquisados os profissionais que atuam na secretaria de educacédo
fazendo o acompanhamento das escolas do campo e professores que para além da
atuacdo na docéncia ainda desenvolvem atividades de gestdo como professores
responsaveis em escolas localizadas em trés Projetos de Assentamentos da Reforma
Agréria sendo eles: P.A. Ub4a, P.A. 21 de Abril e P.A Consulta todos, localizados no
municipio de S&o Jodo Araguaia sudeste do Para.

O estudo teve por objetivo geral pesquisar e analisar as praticas de gestdo das
escolas de salas isoladas do campo do municipio de Séo Jodo do Araguaia Sudeste
paraense. E ainda tivemos como objetivos especificos: conhecer a opinido dos
professores responsaveis por essas escolas sobre 0s processos de gestdo por eles
desenvolvidos; conhecer como se desenvolve o acompanhamento da secretaria
municipal de educacédo e cultura SEMEC aos professores responsaveis e ainda analisar
como a realidade da extensa carga horaria do professor responsavel pode interferir no
seu fazer pedagogico.

Assim, compreendemos que na maioria das escolas localizadas no campo do
municipio de S8o Jodo do Araguaia a gestdo se faz por meio do professor responsavel,
situacdo essa pouca discutida no municipio. Diante de todos esses problemas buscar
compreender quais as implicagdes que essa situacdo traz, e como a secretaria de
educacao desse municipio tem atuado e/ou acompanhado esses profissionais no que diz
respeito a gestdo dessas escolas.

Sobre o interesse na realizacdo da pesquisa, varios fatores contribuiram, pois
sabendo que este municipio € composto principalmente por area rural e que a gestdo
escolar realizada nessas localidades ainda se configura como um grande problema, onde
os professores assumem muitas dessas funcdes sendo o professor responsavel, que em
sua maioria ndo recebem uma formacdo especifica para o desenvolvimento dessas
atividades por parte da Secretaria Municipal de Educacao é que se faz necessario uma
pesquisa que nos possibilite compreender como essa situacéo é tratada pela SEMEC do
municipio.

Diante disso, ainda considerando que nas escolas localizadas nos Projetos de

Assentamentos deste municipio a maioria sdo salas de aula isolada vinculadas a uma
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escola polo, caracterizada pela presenca do professor responsavel é que reafirmamos a
necessidade desse estudo sobre a gestdo realizada pela SEMEC deste municipio tendo
como referencia as escolas do campo.

Desse modo, ao discutirmos essas questfes a pesquisa possibilitard uma
reflexdo sobre essa problematica tendo em vista a gestdo das escolas e ainda pode
contribuir para que a secretaria de educacdo do municipio possa melhor qualificar os
profissionais trazendo novos elementos que norteiam o fazer cotidiano relacionado a
gestdo e o acompanhamento da SEMEC de forma continua aos profissionais que atuam
na gestdo das escolas do campo.

Assim, por mais que a abrangéncia do municipio seja composta em grande
maioria por area rural®, ndo e dada uma devida atencéo a esta realidade mesmo que a
maior parte da populacdo viva no campo. Desse modo o0 campo continua a ser tratado
como espaco sem importdncia em que “as politicas voltadas para o campo
compreendem-no a partir de uma visdo de que o campo € um local de atraso
(ARROYO, et. al, 2009, p.11)”, onde pessoas que atuam nesses espagos quase sempre
tem uma formacdo que ndo atende a real necessidade. Diante disso, 0 que se observa é
que pouco se tem investido os recursos publicos neste setor, tendo como referéncia o
contingente de escolas que fazem parte desse municipio.

Sobre isso, também é do nosso conhecimento, que a maioria dos municipios do
sudeste paraense possui uma extensa area rural, e os poderes publicos ainda ndo
atendem as reais necessidades dessa populacdo desconsiderando que o campo é um
espaco de uma vasta riqueza natural e que o sujeito que la vive necessita de uma vida
digna, e para tanto as politicas publicas precisam ser voltadas para essa realidade.

Cabe ressaltar que os municipios do sudeste paraense que possuem uma grande
populacdo rural normalmente tém uma gestdo escolar igual ou parecida, ou seja, as
escolas sdo bem distantes e a maioria tem salas isoladas onde a gestdo é administrada
por professores que sdo denominados professores responsaveis, sendo estes
responsabilizados por resolver inimeros problemas sejam eles, pedagdgicos e
administrativos, neste Gltimo caso atuando como professor e gestor da escola.

Diante desses problemas, podemos afirmar que o professor que administra as

escolas em areas rurais ¢ uma espécie “de faz tudo” tendo que resolver problemas como:

! De acordo com o IBGE- Censo Demogréfico do ano de 2010 a populagéo de S&o Jodo do Araguaia
corresponde o total de 13.149 habitantes, destes 10.566 residem no meio rural.
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fazer servico de secretaria, servicos gerais, a merenda, ainda enfrentam problemas como
a distancia entre a sede do municipio e a escola.

Diante das problematicas j& citadas tais profissionais ainda deparam com
escolas mal estruturadas, auséncia de material didatico caréncia de merenda e
principalmente a auséncia de acompanhamento por parte da secretaria de educacao,
entre outros, o que acarreta um comprometimento do processo educativo das criangas
do campo e ainda sem falar dos prejuizos relacionados a saude do profissional pela

extensa carga horéaria por ele desenvolvida na qual recebe pouco por todo seu trabalho.

As dimensBes da problematica que envolvem a escola rural atualmente sdo
bastante extensas, considerando que historicamente, a educacdo em si sempre
foi negada ao povo brasileiro e, especificamente, ao homem do campo.
Vinculada ao sistema produtivo, a escolaridade campesina também serviu de
suporte para a estruturacdo de uma sociedade desigual e de preparo minimo de
mé&o-de-obra que atendesse prerrogativa politico-econémicas (LEITE, 2002,
p.53).

Todas essas problematicas que sdo vivenciadas no contexto das escolas deste
municipio, outro aspecto que motiva a realizacdao do estudo é por se tratar da localidade
na qual resido, sendo este mais um motivo para melhor compreender os tipos de gestdo
dessas escolas do campo, pois ndo se pode “fechar os olhos” diante do problema, mas
procurar entender que “o processo educacional do campo se identifica pelos seus
sujeitos e ndao por uma simples localizagdo geografica e que assim como na cidade deve
ter as condicdes necessarias para que a educacdo ofertada seja de qualidade (ARROYO,
2001, p. 27)”.

Nesse contexto, &€ preciso que a gestdo escolar do campo seja pensada
considerando as situacBes que englobem tanto o processo pedagdgico quanto o
administrativo de forma que ndo se prenda apenas nas limitagdes burocraticas da escola,
mas procurando sempre desenvolver um papel que respeite e valorize a formacao do
individuo como o principal objetivo e ainda considerando suas limitacdes e
necessidades, pois através do seu espaco podem possibilitar inmeras condicGes de
aprendizado contribuindo de forma significativa para o processo de aprendizado dos
estudantes do campo.

Para além dos elementos ja citados, a decisdo de pesquisar sobre as préaticas de
gestdo que norteiam as escolas do campo do municipio de Sdo Jodo do Araguaia se
reafirma a partir de uma experiéncia vivida de 2005 a 2007, na Escola Jalia Paula do

Nascimento, localizada no Projeto de Assentamento P.A Ub& onde atuei como
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professora responsavel. Nesse periodo vivenciei a realidade de uma escola do campo em
salas isoladas, caracterizada por todas as problematicas que permeiam esse contexto
como citamos anteriormente.

Como professora responsavel é comum realizarmos inumeras tarefas no
cotidiano escolar. Na época eu tinha 100 horas em sala de aula e 100 horas de
responsabilidade da escola cuidando da parte administrativa que se confira em: cuidar
da papelada; participar das reunides; cuidar de assuntos como 0s pais; resolver
problemas burocraticos da escola na secretaria de educacéo, o que implicava ida até a
cidade.

Cabe ressaltar que em meio aos inimeros desafios a superar, como professor
responsavel ndo é oferecido nem um tipo de formacédo especifica para atuarmos nessas
condi¢cdes administrativas, e ainda temos que encontrar tempo para planejar as
atividades pedagdgicas e desenvolvé-las.

Diante desse quadro, minha situacdo ndo era das piores, pois no decorrer dos
trés anos que tive a oportunidade de observar problemas mais graves; professores
responsaveis que além de ser professor, diretor, secretario em escolas consideradas salas
isoladas, estes ainda eram responsaveis por exercer o papel de serventes tendo que
limpar a escola e fazer a merenda.

O trabalho ora apresentado se desenvolveu por meio de um estudo de caso a
partir de uma abordagem qualitativa por caracterizar uma realidade bem especifica, pois
segundo André e Ludke “o interesse, portanto incide naquilo que ele tem de unico, de
particular, mesmo que posteriormente venha a ficar evidentes certas semelhancas com
outros casos ou situagdes” (1986, p.17). Assim se faz necessario enfatizar que a
metodologia do estudo de caso possibilita a0 pesquisador uma aproximagdo mais
concreta e duradoura com o campo de pesquisa, bem como com os elementos a serem
estudados.

Os critérios para a escolha do campo de pesquisa dos trés P.As acima descritos
neste trabalho, se deram em decorréncia de serem uns dos mais historicos da regido isto
é, os que primeiros foram fundados neste municipio, e por este motivo sdo 0s
assentamentos do municipio que ja tiveram uma populacdo bem maior que a atual, e por
iSSO é gque entre outros motivos suas escolas sdo consideradas como salas isoladas que
necessitam de profissionais que exercam a funcdo de professores responsaveis/gestores

por possuir um ndmero bem pequeno de alunos, assim suas turmas sao formadas turmas
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de multisserie, e dessa forma as escolas de tais assentamentos contemplam a tematica
que a pesquisa pretendia estudar.

Para a realizagdo da pesquisa tivemos ainda como procedimentos
metodologicos a realizacdo de entrevistas com as educadoras a partir de um questionario
semi-estruturado, registros fotograficos relacionados as trés escolas, estudos
bibliograficos de autores que se referem a temética de gestdo, e por fim a andlise dos
dados e informagdes coletadas a partir das entrevistas realizadas com os sujeitos da
pesquisa.

A escolha desses instrumentos de pesquisa se fez em decorréncia de
compreender que a pesquisa qualitativa nos possibilita ter uma compreenséo sobre as
concepgdes que os sujeitos fazem dos processos e até mesmo por esses momentos nos
apontar possiveis possibilidades de intervencdo na realidade em estudo.

Assim as entrevistas, se configuram como algo importante na coleta de dados,
uma vez que o dialogo com os sujeitos pesquisados nos possibilitou o contato direto na
coleta das informagdes e favoreceu a realizagcdo de um trabalho mais aprofundado. Para
0 desenvolvimento das entrevistas utilizamos como critérios de escolhas dos
entrevistados a atuacdo como professor (a) responsavel.

Os registros fotograficos sobre as escolas onde as professoras realizam seus
trabalhos de gestdo e de professoras em sala de aula, nos foram Uteis por oferecerem
subsidios para compreender o contexto da realidade em que tais escolas estao inseridas,
bem como a realidade das préprias escolas no que refere a estrutura do prédio, 0 acesso,
a disponibilidade de recursos materiais, etc.

Com relagdo as entrevistas se faz necessério enfatizar que estas foram
transcritas tomando os devidos cuidados de modo que as falas fossem mantidas tal
como foram gravadas durante o processo de entrevista para que nao sofressem nenhum
tipo de manipulacéo por parte da pesquisadora.

No que tange aos estudos bibliogréficos, estes se deram sob a finalidade de
proporcionar subsidios tedricos a partir da concepcdo de diferentes autores para melhor
compreensdo sobre a tematica em estudo. Tendo em vista os conceitos dos autores numa
forma de refletir mais profundamente sobre os pontos relevantes da pesquisa.

Em se tratando da analise dos dados da pesquisa esta acdo se deu
primeiramente na tarefa de organiza-los bem como organizar ainda todos os materiais

da pesquisa. Desse modo € essencial enfatizar que tal atividade se deu em varias
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estancias do processo de investigacdo, contudo, tornou-se mais sistematica e mais

formal apds o encerramento da coleta de dados.

Na construcdo do trabalho tivemos como autores que embasaram nosso estudo
as contribuigdes de Paro (2010), Shiroma (2004), Ferreira (2009), Libaneo (2004), pelas
contribui¢bes que diz respeito a tematica de gestdo, Hébette (2004) para falarmos do
processo de contextualizacdo do espagco de pesquisa, André e Ludke (1986) vém
contribuindo com suas reflexdes sobre o entendimento da pesquisa e 0s métodos a
serem utilizados, o estudo também se apoiou na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional que de forma documentada infere a tematica em estudo assegurando
legalmente questdes a cerca da educagéo inclusive a do campo, entre outros.

O trabalho esta organizado em trés capitulos. No primeiro trataremos de
aspectos gerais sobre as compreensGes que se tem de processo de gestdo e as
possibilidades para a construgdo de um espaco escolar partindo dos pressupostos de uma
gestdo democrética.

No segundo faremos uma contextualizacdo do espaco na qual se realizou a
pesquisa trazendo alguns elementos que caracterizam o0s projetos de assentamentos
pesquisados.

No terceiro apresentamos as andlises reflexdes sobre os dados coletados através
das entrevistas durante a pesquisa.

Por ultimo teremos as consideracfes finais onde faremos algumas reflexdes
sobre os aspectos relacionados ao processo de gestdo do municipio de Sdo Jodo do
Araguaia e ainda os resultados apontados pelo estudo.
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CAPITULO I: GESTAO ESCOLAR: DESAFIOS PARA A CONSTRUCAO DE
UM ESPACO ESCOLAR DEMOCRATICO

Neste capitulo, trataremos de aspectos gerais sobre as compreensdes que se tem
com relagdo a tematica de gestdo e as possibilidades para a construcdo de um espaco
escolar partindo dos pressupostos de uma gestdo democratica, de acordo com as
contribuicdes teoricas dos autores que tratam da referida tematica, selecionados para
fundamentar o estudo.

E bem verdade que as politicas educacionais no Brasil ao longo da historia
passaram por muitas mudancas, principalmente quando fazemos referéncia as questdes
relacionadas ao Plano Nacional de Educacdo que entrou em vigor na década de 1962,
em plena consolidacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1961- Lei
n® 4.024, plano este que mais tarde vem sofrer novas alteragdes uma vez que este ndo
era pautado em longo prazo.

Em 1988 a Constituicdo Federal reafirma a necessidade da elaboracdo de um
Plano educacional que viesse contemplar um atendimento em longo prazo e ainda com
novos elementos referendados na descentralizagdo da educacgdo nos sistemas de ensinos
e de forma mais especifica na escola.

Nesta Reforma, com a descentralizacdo do ensino, as unidades escolares
sofreram algumas alteracBes com relacdo ao processo de gestdo. Pois 0s gestores
passavam a ter autonomia para administrar a parte pedagdgica e financeira, entretanto,
no interior de alguns municipios principalmente naqueles que séo pequenos pelo que se
pode perceber essa medida ndo tem sido considerada tal como diz o contexto da lei, pois
0s gestores municipais ndo tém dado total autonomia aos gestores escolares para
administrar os recursos que vém para as escolas de maneira independente.

Neste contexto na década de 1990 o Plano Nacional de Educacéo j& numa
expectativa voltada para participacdo das pessoas na tomada de decisdes, se insere uma
visdo da gestdo como um processo democratico onde 0s sujeitos envolvidos pudessem
interferir diretamente e indiretamente na tomada de decisdes. Neste sentido, a escola,
professores, quadro técnico e comunidade se tornariam os protagonistas da construgédo
do cotidiano das institui¢fes escolares.

No contexto da reforma pode-se observar que o governo federal designou a

elaboracdo e ampliacdo de legislagBes visando a melhoria do ensino publico dando
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autonomia aos ambitos estaduais e municipais para executar o poder sobre 0S recursos
financeiros destinados ao setor da educacdo, mas a falta de fiscalizagdo faz com que as
acOes sejam efetivadas a qualquer modo, e dessa maneira, a qualidade do ensino na
maioria dos municipios acaba nado sendo alcancada, uma vez que ha gestores que
certamente agem de ma fé desconsiderando a importancia da valorizacao e qualificacdo
do ensino.

Ainda o processo de Reforma na educacgéo principalmente no periodo de 1990
teve ainda a finalidade de garantir ndo apenas o acesso de alunos na escola, mas,
sobretudo a permanéncia deste, o que foi um campo propicio para a criagdo de muitos

Programas que pudessem incentivar a freqiiéncia dos alunos na escola.

A prioridade do Estado nessa década foi assegurar o acesso e permanéncia na
escola exemplificada pelos programas: “Acorda Brasil! Ta na hora da escola!,
Aceleracdo da Aprendizagem, Guia do Livro Didatico — 1% a 42 séries. A mais
importante e eficaz, no entanto, para assegurar a permanéncia das criangas na
escola é, na visdo do MEC, A Bolsa-Escola, que concede um auxilio
financeiro a familia com criancas em idade escolar, cuja renda per capita seja
inferior a um minimo estipulado pelo programa. A bolsa esta condicionada a
matricula e a freqliéncia dos filhos, no ensino fundamental. O ministro
anuncia que a ampliacéo de tal programa deve ser um dos principais desafios
da politica educacional do pais para a proxima década (SHIROMA 2004,
p.88).

Quando falamos de gestdo escolar logo vem a mente organizacdo e
participacdo, e tratando de escola fica mais clara a exigéncia por uma boa
administracdo. Mais sabemos que a gestdo escolar € um problema para Varios
municipios e principalmente municipios que contam com a existéncia de um nimero
significativo de escolas localizadas no campo, pois séo nessas condi¢fes que parte delas
é gerenciada pela figura do professor responsavel.

O conceito de gestdo na atualidade é algo que divide opinides. Primeiro por se
tratar de uma temaética complexa das quais muitos dos gestores ainda sentem
dificuldades, sobre os papéis desempenhados e principalmente com relagcdo ao processo
participativo que de certa forma mexe com as concepcdes dos gestores prevalecendo

quase sempre uma visdo centralizadora das a¢0es desenvolvidas.

A organizagdo e os processos de gestdo, incluindo a direcdo, assumem
diferentes significados conforme a concepcdo que se tenha dos objetivos da
educacdo em relacdo a sociedade e a formacdo dos alunos. Por exemplo,
numa concep¢do técnico — cientifica de escola, a direcdo é centralizada numa
pessoa, as decisbes vém de cima para baixo, bastando cumprir um plano
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previamente elaborado, sem participagdo dos professores, especialistas e
usuarios da escola (LIBANEQO, 2004, p. 101).

Como o autor nos afirma as praticas de gestdo se apOiam principalmente a
partir das concepcles que as pessoas que estdo frente ao processo tém a respeito dos
papéis desempenhados, mas também aos objetivos educacionais que se estabelecem.
Diferente de desempenhar funcfes de gestor os profissionais que atuam nessas areas
tém que ter em vista principalmente os objetivos voltados as aprendizagens dos
estudantes, pois para além do técnico, o pedagdgico € um elemento fundamental para a
compreensdo do contexto escolar.

Neste sentido, temos como referéncia o professor responsavel que atua nessa
perspectiva e a0 mesmo tempo em que desempenha as funcdes pedagdgicas também
realiza diferentes atividades no espaco escolar atuando também na gestéo da escola.

Quando falamos de gestdo o conceito que perpassa é que quase sempre Sao
processos voltados para o desenvolvimento de acGes que geralmente centraliza em um
unico profissional que administra um determinado setor, neste caso o diretor que atua
em escolas de grande porte e de modo mais especificos do qual essa pesquisa trata
poderiamos citar o professor responsavel.

Ao citarmos essas relacfes tendo como referéncia as escolas que estdo no
campo em parte esses processos tendem a assumirem uma concepcao que muitas vezes
nos levam a questionar o fazer das gestfes nesses espacos. Neste sentido, em algumas
situacOes os professores/diretores que se julgam a autoridade maxima da escola onde a
comunidade nem sempre é convidada a realizacdo de uma constru¢do coletiva dos
processos realizados pela escola.

Algo que pode contribuir para isso muitas vezes pode ser a propria auséncia de
formacdo e/ou conhecimento de quem estad a frente das dire¢bes das escolas, ou até
mesmo a pressao por parte de quem indica esses profissionais a esses cargos que ditam
0 que se pretende, sendo esta uma problematica que infelizmente estd inserida na
realidade das escolas principalmente das que estao localizadas no campo.

Neste sentido ha um vinculo politico muito dominante e a forma de escolha dos
gestores das escolas sdo feitas geralmente por apadrinhamento, dessa maneira esta
situacdo ganha proporcdo, prejudicando assim, o0 processo escolar tanto o pedagogico
guanto o administrativo, o que atrapalha o funcionamento da escola e em conseqliéncia

o0 aprendizado dos educandos. Desse modo, para que se atinja um processo de gestdo
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democratico, uma das principais lacunas a serem superadas € a propria forma como

esses profissionais assumem esses espagos.

1.1-A Comunidade construindo o espaco escolar

Um elemento da gestdo democratica € a participacdo da comunidade nas
decisbes da escola, isto se torna algo fundamental nessa nova construcdo da escola
como espago coletivo, sendo esta uma caracteristica que se diferencia das praticas
centradas em uma Unica figura do gestor.

Nesse sentido, a instituicdo escolar por ser um espago de sistematizacdo do
saber historicamente construida pela sociedade, ela deve ser construida pela acdo dos
sujeitos em questdo de modo que estes fagcam parte das tomadas de decisbes que
compdem o conjunto de situagcdes vivenciadas no espago escolar como assegurada no
artigo 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB- 9394/96).

Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica do ensino
publico na educacédo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme
0s seguintes principios:

| — Participacdo dos profissionais da educagdo na elaboragdo do projeto
pedagogico d escola;

Il — Participacéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes (BRASIL, 2001, p.32).

Tendo em vista que as escolas do campo em sua maioria sdo geridas a partir da
figura do professor responsavel, nessa logica da escola como espaco democratico, se
configura como uma importante relacdo entre escola e comunidade o que pode
contribuir na constru¢cdo das demandas educacionais a partir das necessidades da
comunidade escolar, pois ao discutir coletivamente, tras para o interior da escola seus

anseios.

De fato, a escola ndo pode mais ser uma instituicdo isolada em si mesma,
separada da realidade circundante, mas integrada numa comunidade que
interage com a vida social mais ampla. Toda via, ndo tem havido consenso
entre 0s pesquisadores e educadores sobre as formas concretas dessa
participacdo, embora esteja claro para a maioria que o0s principais participem,
de forma delegada, na associacdo de pais e mestre (onde existir), no conselho
de escola e outros 6rgdos colegiados que venham existir (LIBANEO, 2004, p.
115).
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Pensando dessa forma, tem-se a concepc¢do que a escola que historicamente se
fez a partir de moldes conservadores, cede lugar a um espago de decisdes coletivas,
primando pela emancipacdo dos seus sujeitos, haja vista que esta € construida de forma
participativa.

Nesse sentido, a figura do gestor tem um papel importante diferente de tomar
decisdes isoladamente, pois este tem por finalidade a articulacdo das proposicoes
oriundas das comunidades, cabendo a ele buscar estratégias técnicas e pedagdgicas para
a realizacdo de resultados positivos na gestdo da instituicdo tendo em vista os elementos
técnicos e pedagogicos que de forma alguma podem ser pensados separadamente,
quando se referem a escola.

Um elemento que pode assegurar essa gestdo democratica pode esta também
associada ao Projeto Politico Pedagdgico da escola sendo ele um importante

instrumento que deve ser uma referéncia das acdes educativas.

A gestdo da educacdo acontece e se desenvolve em todos os ambitos da
escola, inclusive e fundamentalmente, na sala de aula, onde se objetiva o
projeto politico pedagégico ndo sé como desenvolvimento do planejado, mas
como fonte privilegiada de novos subsidios para novas tomadas de decisdes
para o estabelecimento de novas politicas (FERREIRA, 2009, p. 309).

O Projeto Politico Pedagdgico como elemento construido coletivamente com a
participacdo da comunidade se configura como um ponto significativo na construcdo de
uma escola democréatica uma vez que ele assegura os principios norteadores das préaticas
educativas e que por si s6 sua construcdo traz uma concepc¢do da educacao que se deseja
vinculada as demandas dos sujeitos sociais em quest&o.

Sua construcdo é de fundamental importancia, pois direciona as a¢fes a serem
trabalhadas sempre articuladas a partir de principios e diretrizes construidas pelo
coletivo nesse caso, a comunidade escolar, que propde e direcionam 0S rumos que a
escola deve seguir e que cabe aos demais profissionais que atuam na escola
consolidarem de forma préatica as proposicdes e decisdes tomadas pela comunidade.

No capitulo seguinte, trata do espaco no qual se realizou esta pesquisa, para
além de uma contextualizacdo do processo historico de ocupagdo e exploracdo da
Amazonia, também apresenta variados elementos da realidade local que podem nortear
a construcdo deste importante documento, que € proposta pedagogica da escola, pois
como citamos anteriormente é o norte para o desenvolvimento do processo pedagdgico

escolar, bem como a construgdo do conhecimento junto aos alunos.
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CAPITULO Il: CONTEXTUALIZACAO DO ESPACO ONDE
SE REALIZOU A PESQUISA

Neste capitulo sera apresentada uma contextualizacdo do espago na qual se
realizou a pesquisa trazendo alguns elementos que caracterizam 0s projetos de
assentamentos pesquisados iniciando por um breve historico do que se configurou a
cerca do processo de ocupacdo e territorializacdo da Amazénia.

A formacéo dos assentamentos do Sudeste do Para surge a partir da ocupacao
do territério Amazonico por obter grandes riquezas naturais que se tornaram o foco para
outras regides do pais fazendo com que o processo migratorio se expandisse na regido
Amazonica. Neste periodo, varios homens na perspectiva de melhorar de vida deixaram
suas familias e vieram para a “capital do ouro e da castanha®.”

Os primeiros a migrarem foram o0s garimpeiros que trouxeram em suas
bagagens a esperanga de dias melhores. Na época muitos conseguiram “bamburrar™ e
voltar para casa com muito dinheiro, no entanto partes deles nédo tiveram a mesma sorte,
pois além de terem encontrado pela frente varios obstaculos como a distancia, fome,
animais selvagens e peconhentos, tiveram que conviver com um dos piores inimigos do
homem na mata, que era a malaria, que na época era uma das doencas mais perigosas. E
que na verdade destruiu o sonho de vérias familias, pois muitos chegaram a morrer.

Em meio a tantos sofrimentos, surgiram grandes perspectivas, como a abertura
da Transamazonica no ano 1970 que trouxe melhorias, pois o0 Unico acesso era realizado

pelos rios Tocantins e Araguaia.

Além da abertura da TransamazOnica surgiram outros grandes projetos que
marcaram o regime autoritario nascido em 1964, foram destacados o Grande
Carajas (com seus projetos agropecuarios, suas represas hidrelétricas, suas
minas, suas fabricas); O Programa Polonoroeste (com a abertura de estradas,
construcdo de hidrelétricas, e projetos de colonizagdo) e a Calha Norte temas
respectivos das partes que constituem o tema geral (HEBETTE, 2004, p. 24).

Diante das inimeras propostas de progresso, 0s homens que vieram em busca

de melhorias ndo obtiveram muitas conquistas, pois, 0s grandes projetos requisitavam

2 Denominagéo dada & regido Amazonica na época da colonizacao.
’ Dito popular que era usado para os garimpeiros que conseguiam ganhar muito dinheiro através do
ouro.
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mais méao-de-obra qualificada. Dessa forma, muitos ndo conseguiam nada, tendo que
vender sua forca de trabalho por precos baixos enriquecendo o empregador.

Com isso, o trabalhador acabava sofrendo maiores injusticas e seus sonhos de
melhorar de vida iam ficando mais distantes, pois como o preco de mao-de-obra baixo,
ficava mais frequente na regido, eles chegavam até a trocar trabalho por comida. Alguns
ndo aglentavam, e no interesse de voltar para casa, mais na maioria das vezes o
dinheiro que iria receber ndo era suficiente para isto. Na realidade muitos nem voltavam
para casa tentavam fugir e acabavam morrendo no meio da mata e suas familias nem se
quer viam seu corpo. Com relacdo a construcdo da rodovia da Transamazonica, de

acordo com informac®es historicas apontam os seguintes fatos:

Construida no inicio da década de 1970, como parte do plano de integracéo
nacional, a rodovia Transamaz6nica, ou BR-230, tem 5.000km de extenséo,
ligando o Norte a Amazdnia, sendo objeto dos primeiros projetos de
colonizagdo federais na area.

Através do Decreto n° 1. 164 foram desapropriadas todas as terras em uma
faixa de 100 km ao longo dessa nova estrada planejada e construida pelo
governo federal. Muitas vilas e povoados surgindo nessa faixa se tornariam
municipios tais como Brejo Grande do Araguaia, Medicilandia, Ruropolis e
Uruard.

Na TransamazOnica as diretrizes foram fixadas levando em conta o
desenvolvimento da regido, o aproveitamento das faixas de solos mais
favordveis para as colonizagbes e o estabelecimento de atividades
agropecuérias (PEREIRA, 2004, p. 56).

Com isso, alguns homens que na época possuiam melhor capital econémico, se
apropriavam de grandes extensdes de terras fazendo desmatamentos e formando grandes
criacBes de gado assim iam se gerando os latifandios.

Na época da construgdo da TransamazOnica, que corta a area municipal de
Séo Jodo do Araguaia em sua por¢do sudoeste, Maraba ainda era considerado
como o principal centro econdémico da regido, sendo que a cidade de
Itupiranga, Santana do Araguaia e o préprio Sao Jodo do Araguaia, sdo tidas
como ndcleos que gavitavam em torno do antigo Burgo do Itacaiunas. S&o
cidades com fungdes administrativas e um comércio de agdo estritamente
local (PEREIRA, 2004, p.56).

A partir dai os conflitos estavam comecando, ficando claro que ndo eram
somente homens humildes e descalgos querendo conseguir alimentos para sustentar suas
familias, também grupos poderosos que cresciam em torno de méo - de - obra facil se

apropriando das riquezas naturais da regido.
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Como a regido do Sudeste paraense tinha uma vasta riqueza natural, pessoas
com maior poder aquisitivo comegavam a olhar a regido com olhos ambiciosos se
apropriando de maneira ilegal de grandes areas de terra, obtendo grandes lucros com
devastacdo e mao-de-obra barata.

Os posseiros ndo se davam por vencidos e continuavam a resistir e lutar por
seus direitos, gerando varios conflitos como os fazendeiros. Ao querer fazer justica os
posseiros comegavam a se organizar na luta por um pedaco de terra. Varias pessoas que
faziam parte dessas organizacdes eram trabalhadores dos fazendeiros que iam para
espionar e avisar seus patres, eram os chamados “pelegos”.

Alguns anos ap6s, como consequéncia de muitas lutas organizadas através de
sindicatos rurais foram surgindo os primeiros Projetos de Assentamentos (PA’s) no
municipio de Sdo Jodo do Araguaia, dentre eles falaremos do PA Uba, PA Veneza e PA
21 de Abril dos quais a pesquisa vem tratar.

O PA Ub4’ conta com 102 familias assentadas, fica a margem direita e esquerda
da Rodovia Transamazénica, localizado a 37 km da cidade de Maraba-Para e a 17 km
de Sdo Jodo do Araguaia. No PA passa o rio Ubd que deu a origem ao nome do
assentamento.

O processo de ocupacao deste PA ocorreu no ano de 1986, porém a area so foi
regularizada somente em 1997. No processo de luta dos trabalhadores houve muitos
conflitos que consequentemente ocasionou muitas mortes, e segundo 0s moradores
morreram aproximadamente 10 pessoas entre homens e mulheres.

Em se tratando, do Projeto de Assentamento Veneza a ocupagdo assim como
no PA Uba também se deu de forma conflituosa por mais que ndo houvesse mortes. A
ocupacdo ocorreu em 1984 onde posseiros de varias localidades proximas se reuniram e
decidiram ocupar a area.

A fazenda se chamava Consulta devido & existéncia de uma “gurita®

que se
localizava na entrada onde os castanheiros que pretendiam trabalhar na colheita faziam
suas consultas, isto €, se informavam sobre o trabalho. A area s6 foi reconhecida como
projeto de assentamento no ano de 1986 e esta localizado a 28 km da sede do municipio

de Sdo Jodo do Araguaia.

* O Projeto de Assentamento é denominado Ubé devido o Rio Ub4 que percorre por todo o assentamento.
> Pequeno barraco construido pelos acampados que funcionava como posto de vigilancia em que os
trabalhadores se organizavam de forma alternada durante as atividades.
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Com relacdo ao Projeto de assentamento 21 de Abril, nome dado devido seu
processo de ocupacao ter se dado nesta data, a ocupagé@o ocorreu no ano de 1985 com 22
familias, no entanto foi regularizado somente entre 1998 e 1999. Em se tratando de sua
localizagdo o P.A fica a 22 km da sede do municipio de Sao Jodo do Araguaia.

Hoje, os trés assentamentos pesquisados contam com infra-estrutura em que
estes dispdem de estradas, energia elétrica e casas construidas através do Projeto
Habitacdo viabilizado pelo Instituto de Colonizacdo na Reforma Agréria- INCRA, como
resultados da luta dos trabalhadores. Ainda os PA’s pesquisados contam com escolas
construidas, no entanto funcionam de forma precaria. Como nos demonstram as
imagens registradas no periodo da pesquisa. Nas imagens “01”, mostra a realidade da
escola do PA Uba onde a primeira apresenta a parte dos fundos e a segunda, mostra o
interior da Unica sala de aula da escola, bem como alguns dos alunos frequentes do
periodo letivo de 2008, na qual a professora desenvolve a atividade de socializacdo do

objeto intimo praticada nas oficinas do curso de pedagogia do campo.
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Figuras 01: Escola do P.A Uba. Figuras 02: Interior da sala de aula.
Fonte: Maria de Jesus da Silva Rocha (junho de 2008).

Nas figuras 01 vem mostrando a parte lateral do exterior da escola, ja na figura
02 vem apresentando um pouco das dependéncias da escola do P.A 21 de Abril, tais
como, o interior da Sala de aula que no momento a professora com sua turma realizava
uma atividade em circulo do objeto intima, onde cada crianca se expressava em relacdo

ao seu objeto.
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Figura 03, 04 e 05: Escola do P.A 21 de Abril. Parte lateral, interior da sala de aula e cozinha da
escola.
Fonte: Maria de Jesus da Silva Rocha (agosto de 2011).

As figuras 03, 04 e 05 apresentam a realidade da escola do PA Veneza a qual
segundo o0 que pode ser constatada através de tais imagens € que se trata de uma escola
com poucas dependéncias conta com uma Unica sala de aula e uma cozinha, onde ndo
proporcionar aos alunos um minimo de conforto e comodidade, como por exemplo, um

espaco para recreacao ou para leitura que nao seja na propria sala de aula.

Figura 06: Escola do P.A Veneza. Parte da frente da eséola.
Fonte: Maria de Jesus da Silva Rocha (julho de 2011).

Detalhando ainda as escolas dos PAs onde se desenvolveu a pesquisa,
enfatizamos que no P.A Uba possui um prédio escolar que comporta duas escolas onde
na primeira denominada E.M.E.F Jdlia Paula do Nascimento na qual funciona uma

turma de multissérie e outra denominada Creche Chapeuzinho Vermelho que atende
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uma turma de educacgdo infantil, ambas no turno da manha tendo uma faixa. Na
localidade do assentamento Veneza a escola possui uma turma multissériada e uma de
Educacdo de Jovens e Adultos - EJA que funciona no periodo da noite. No PA 21 de

Abril funcionam trés turmas nos seguimentos de EJA, Multissérie e Educacdo Infantil.

2.1- A Merenda Escolar ofertada nos assentamentos

Com relacdo a qualidade e quantidade da merenda escolar que chega as
escolas, a pesquisa aponta que esta é fornecida de forma regular e em quantidade de
acordo com a demanda. Porém em se tratando do valor nutricional um fato relevante é
levantado pela professora da escola “B” quando ressalta: “[...] aqui tdo procurando
atender essa questdo da parcela dos 30% do campo, tdo fazendo o possivel pra
distribui a merenda com esses alimentos que vem do agricultor né e a qualidade,
cardapio que € baseado a nutricionista eu acredito que é regular”.

Entretanto a professora da escola A, levanta fatos referentes & importancia de
estar variando o cardapio daquilo que tem sido entregue as escolas como uma questdo
fundamental, em se tratando de escolas isoladas que ndo possuem estrutura suficiente

gue garanta a conservacao de alimentos muito pereciveis por um periodo prolongado.

“[...] as vezes quando tavam distribuindo verdura s6 vinha uma coisa s6
todo tempo... Muita verdura estraga verdura porque sdo alface, alguma
coisa desse tipo que. Ndo muda o cardapio das coisas que vem entendeu, eu
acredito que deveria mudar 0 carddpio de vez em quando [..]“
(PROFESSORA A).

Apesar de no municipio de S&o Jodo do Araguaia existir uma faixa de duas ou
trés escolas grandes localizadas no campo em especial duas que se localizam em
assentamentos e possuem uma estrutura razoavel no que se refere aos equipamentos
destinados a conservacdo de alimentos da merenda escolar, este ainda € um problema
muito presente na maioria das escolas do campo no municipio.

Neste sentido ainda existem escolas menores que por ficarem bastante isoladas
sofrem inclusive com a falta de energia elétrica. Entretanto, como uma solugdo de forma

imediata, entendemos que tais problemas podem ser amenizados caso a SEMEC
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viabilize uma distribuicdo com mais frequiéncia e em curto prazo da merenda para estas
escolas.

Tal pressuposto pode proporcionar uma mudanga ainda maior na qualidade da
merenda ofertada para os alunos do municipio, que favoravelmente ainda pode
representar para a comunidade uma melhoria no que se refere a situacdo econdmica,
uma vez que a prefeitura tem destinado uma parcela de 30% da verba viabilizada para a
merenda escolar do municipio em produtos oriundos da agricultura local, isto é em
decorréncia disso 0s agricultores terdo mais um meio de ter seus produtos
comercializados e assim adquirir algum recurso financeiro para auxiliar 0 seu sustento

familiar.

2.2 - Situacdo Socioecondmica das Familias que Habitam os Projetos

de Assentamentos Pesquisados

De acordo com informacdes coletadas a situacdo socioecondmica do PAS®
decorre das seguintes praticas, 60% dos entrevistados responderam que tiram o sustento
do lote, produzem e vendem alimentos como, criacGes e ainda vendem leite afirmam
que tem como principal atividade a agricultura na producdo de arroz, milho, feijdo,
mandioca, inhame fava, abobora, maxixe, quiabo, melancia, etc. Os assentados
desenvolvem atividades na producdo de frutas como: acerola, acai, cupu, caju,
maracuja, coco da praia, caja, manga, carambola, etc. As imagens abaixo produzidas no

periodo da pesquisa mostram a plantacdo de milho, de mandioca, banana e laranja.

Figura 07: Algumas da formas de producéo dos assentados.
Fonte: Maria de Jesus da Silva Rocha (mar¢o de 2009).

® Dados de pesquisa realizada no tempo comunidade da turma de Pedagogia do Campo pela UFPA.
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Diante disso, constatamos que a maioria das familias dos referidos
assentamentos, ndo possuem renda fixa, sua forma de trabalho é a agricultura familiar.
Existem também criacfes de animais como: galinha, porco, pato, gado, peixe, etc., que
o0s assentados produzem para o consumo de suas préprias familias, pois somente alguns
comercializam seus produtos e criagdes, que acontecem dentro do proprio P.A ou em
cidades vizin

)

has.

Imagens 05: CriacOes de galinhas, gado e porcos.

Fonte: Maria de Jesus da Silva Rocha (julho de 2010).

Para além dos que produzem em seus lotes, uma minoria recebe ajuda do
governo, relacionada ao Programa Bolsa Familia e aposentadoria, e segundo 0s que tém
Bolsa Familia, este beneficio € mesmo s6 uma ajuda, uma vez que ele ndo garante todo
0 sustento da familia, porém € bem necessario.

Um fato relevante que em outros tempos fez parte da realidade dos assentados
desta regido é que diante dos desafios com relacdo a situacdo econdmica, algumas
familias optaram por outros meios de garantir sua renda, que se deu a partir da venda de
madeira encontrada em seus lotes provocando desmatamentos e comercializando junto
as serrarias a precos bem baixos.

Contudo, a realidade de alguns PAs dessa regido foi transformada também com
relacdo a paisagem natural, pois ao ambiente de tais assentamentos foram provocadas
grandes devastacOes devido a constante retirada de madeira para serrarias e ainda para a
producdo de carvdo, em decorréncia da necessidade que os assentados sentiam com

relacdo a aquisicdo de recursos para auxiliar o sustento de suas familias.
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2.3- Formas de Organizacéo das Familias nos PAs Pesquisados

Nos ja referidos PAs onde se desenvolveu a pesquisa as familias se organizam
através de associacOes ligadas ao Sindicato de Trabalhadores e Trabalhadores Rurais de
Sd0 Jodo do Araguaia. Na primeira denominada Associacdo do Projeto de
Assentamento Uba-APAU, sua fundacdo se deu em 07 de dezembro de 1997 e conta
com setenta e seis socios. No segundo assentamento 21 de Abril possui 48 socios, e
ainda existe uma entidade denominada Movimento das Quebradeiras de Coco Babacu-
MQCB, localizada no referido P.A. Por dltimo, o P.A Veneza tem 86 sdcios
organizados na Associacao da regido Consulta. A imagem abaixo, denominada imagem
“06” apresenta sede da associa¢do do PA Uba, onde na ocasido os assentados estavam
reunidos em uma festa comemorativa do aniversario do 10° ano de criacdo da
associacdo, na qual primeiramente ocorreu uma assembléia entre os sécios para a

escolha de novos representantes da diretoria executiva da associagao.

W
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Imagem 06: Sede da Associacdo dos assentados do P.A Uba.
Fonte: Maria de Jesus da Silva Rocha (Dezembro 2007).
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CAPITULO Ill: A REALIDADE DO PROCESSO DE GESTAO
EM ESCOLAS DO CAMPO DO MUNICIPIO DE SAO JOAO DO
ARAGUAIA

3.1 - Aspectos que configuram o desempenho profissional dos

professores responsaveis colaboradores da pesquisa.

Neste capitulo apresentamos a analise dos dados coletados com os educadores
que atuam como professores responsaveis em escolas do campo no municipio de Séo
Jodo do Araguaia, Sudeste do Para na perspectiva de refletir e compreender os aspectos
e caracteristicas do desempenho do trabalho desenvolvido no exercicio da funcdo de
gestdo na realidade estudada.

Para possibilitar a compreensdo da realidade estudada no que se refere a
tematica da pesquisa, se fez necessario realizar entrevistas com trés professores, que
desenvolvem seus trabalhos atuando como professores responsaveis em diferentes PAs.
Como forma de preservar a identidade das pessoas entrevistadas seus nomes serdo
mantidos em sigilo e as respectivas escolas serdo citadas como Escola A, Escola B, e
Escola C.

Tais entrevistas se deram a partir de questdes que se referem ao tempo de
atuacdo na escola e funcdo em questdo; n° de alunos e funcionarios; manutencdo das
referidas escolas, bem como a origem e prestacdo de contas dos recursos financeiros e
materiais pedagogicos; problemas enfrentados pelo professor responsavel no
desempenho de sua funcdo; Projeto Politico Pedag6gico; acompanhamento
especializado e formacéo especifica para os profissionais que atuam nesta funcéo dentre
outras.

Para além das referidas professoras responsaveis, ainda se fez necessario
refletir a partir das informacdes prestadas pela coordenadora das escolas do campo, que
atua na secretaria de educacdo do municipio, onde se localizam as escolas nas quais se
desenvolvem a pesquisa.

Com relagdo a formacdo, dentre as trés professoras responsaveis que nos
prestaram informacGes, a primeira possui nivel superior em Licenciatura Plena em
Historia e encontra-se cursando graduagdo em Pedagogia numa instituicdo privada, a

segunda possui nivel médio Magistério e encontra-se cursando Graduagdo em educacao
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do Campo no IFPA, ambas no municipio de Maraba Para, e a terceira possui
Licenciatura Plena em Pedagogia.

A coordenadora responsavel pelas escolas do campo que atua na SEMEC
possui Licenciatura Plena em Pedagogia e encontra-se cursando Graduacdo em
Educacao do Campo, pelo Programa Plataforma Freire (cursos destinados a formacédo de
professores em 12 e 22 licenciatura que se desenvolve em parceria com 0s municipios na
UFPA, Campus Il de Maraba.

Questionadas sobre a funcdo que as referidas profissionais desempenham no
cargo que ocupam, as professoras responsaveis pelas escolas ressaltam aquilo que
geralmente pode-se considerar como uma realidade bem comum no que se referem as
escolas que funcionam como salas isoladas, pois estes profissionais se sobrecarregam de
muitos trabalhos uma vez que precisam desenvolver atividades pedagdgicas em sala de
aula, e ainda tém que assumir para si as questdes burocraticas/administrativas junto aos
pais, alunos, e a propria SEMEC.

Tal situacdo leva a refletir sobre a falta do Projeto Politico Pedagdgico, que nos
foi apontada como uma situacdo comum entre as escolas das trés profissionais
pesquisadas, que por sua vez, também foi apontada pela coordenadora das escolas do
campo no municipio. Todavia as referidas professoras enfatizam que esta é uma questdo
de necessidade e que comecou a entrar em discussao neste ano de 2011 na secretaria de
educacdo do municipio.

Vale enfatizar, que esta é uma realidade bem preocupante, pois se trata de uma
acao que deve partir principalmente da escola na pessoa de seus professores, mas
também de alunos, gestores, pessoal de apoio, pais e comunidade em geral como uma
das formas de proporcionar a pratica da tdo almejada gestdo democratica. E s6 assim 0s
espacos da escola venham sofrer uma transformagdo. “No caso da administragdo
escolar, a andlise de suas relacbes com a transformacdo social deve passar,
necessariamente pelo exame das condi¢des de possibilidade da propria educacao escolar
elemento de transformacao social” (PARO, 2010, p.119).

Para tanto, se faz ainda necessario enfatizar que para a pratica de gestao escolar
democratica, a principio seja fundamental que a escolha de gestores se dé a partir de
processos de escolha com a comunidade, e ndo a partir de nomeacdes baseadas em
apadrinhamentos sendo esta uma situacdo que permeia a realidade de muitas escolas

principalmente as que estdo localizadas no campo.
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Diante do exposto, pode-se perceber que na realidade tais gestores ndo tém, ou
ndo procuram usar da autonomia nas tomadas de decisdo, no que se refere ao proprio
planejamento pedagogico da escola como forma de desenvolver um trabalho pensado
necessariamente no desenvolvimento e formacéo intelectual de seus alunos, de modo
que estes possam também participar da organizacdo do trabalho e da construcdo da
proposta pedagdgica de sua escola.

O estudo nos permite ainda observar que o professor responsavel na maioria
das vezes tem ocupado seu tempo fundamentalmente com as questdes administrativas
das escolas, ou seja, fazendo com que a gestdo ndo se ocupe com a parte pedagdgica
como forma de proporcionar um trabalho baseado numa gestdo democrética

participativa.

A gestdo do sistema de ensino e das escolas €, essencialmente, administrar,
em niveis diferentes, a elaboracdo e o acompanhamento do projeto de
qualidade da educacdo que se deseja — a Proposta Educacional, fundamentada
num paradigma de homem e sociedade (FERREIRA, 2009, p.158).

Nesse sentido, € importante enfatizar que a reflexdo do autor acima, ndo se
difere a realidade das escolas de forma geral, pois no que se refere a construcdo da
proposta pedagogica, geralmente tais propostas se fundamentam nos valores
socialmente aceitos de uma sociedade capitalista. Assim, ela ndo contempla as
necessidades de aprendizagens e 0s valores dos sujeitos em seu contexto social, tais
como: a cultura, situagdo socioeconémica, formas de trabalho, etc.

Em se tratando, do nimero de alunos atendidos pelas escolas nas quais as
professoras trabalham, este varia de vinte e seis (26) a oitenta e trés (83) alunos. Veja o
grafico a seguir que representa em percentuais estes dados, sobre as escolas que aqui

estdo representadas pelas letras A, B e C.
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Gréfico 01: Percentual de alunos atendidos pelas escolas nas quais as professoras entrevistadas
trabalham
Fonte: Arquivo das escolas pesquisadas

Com relacdo ao quadro de funcionarios, na escola A, existe a professora
responsavel e a servente, enquanto que nas escolas B e C, existem trés professoras e
uma servente. De acordo com esta realidade baseando-se nos depoimentos que as
professoras prestaram a partir da entrevista, podemos perceber que apenas a escola A
funciona na condicdo de escola unidocente, porém todas aqui pesquisadas revelam
alguns problemas pelos quais passam para desenvolver os trabalhos pedagdgicos no que
se refere & gestdo e aos desafios que freqlientemente, tém que enfrentar para superar as
dificuldades no cotidiano pedagdgico.

Tais desafios sdo visivelmente percebidos quando se trata de distancia, falta de
apoio pedagdgico, auséncia de material, transporte e etc. Cujos desafios serdo
trabalhados no tépico mais adiante.

Em se tratando da manutencdo das escolas onde as profissionais pesquisadas
desenvolvem seus trabalhos, de acordo com as informacGes por elas prestadas e pela
coordenadora pedagogica das escolas do campo, esta se mantém com 0S recursos
oriundo do Programa Dinheiro Direto na Escola- PDDE, que as escolas recebem atraves
do Conselho Escolar, que por sua vez, é composto por servidores publicos de uma

escola maior, também chamada de “escola Polo”.
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Com relacdo a prestacdo de contas destes recursos, percebe-se na fala de uma
das professoras que esta acdo ndo se desenvolve de forma transparente, pois baseado nas
informacdes coletadas, a professora que também desenvolve a funcdo de gestora, nao
tem conhecimento deste processo.

Assim, partindo desse pressuposto enfatizamos que neste caso, a comunidade
que deve estar envolvida nas atividades e tomada de decisdes dentro da escola, por sua
vez ndo tem participacdo ativa nestas agdes, e dessa forma também ndo é informada

com relacdo aos recursos que mantém a escola como afirma a entrevistada.

“Que prestacio? A prestacdo do dinheiro...? E feito com o pessoal da
secretaria eu nunca participei de prestacdo de conta ndo [...] eu participo
das compras, mas nunca participei da prestacdo de contas, pra ser sincera,
eu nunca participei, ndo tem o conselho escolar e eu sou membro do
Conselho Escolar, no ultimo mandato eu era a tesoureira mesmo assim eu
nunca participei da prestacdo de conta, a presidente faz da forma como as
outras, sozinha, nem retne o Conselho também néo pra fazer a prestacéo
contas (PROFESSORA DA ESCOLA A) .

Neste sentido, torna-se importante enfatizar, que estas questdes levam a crer
que a formacdo dos Conselhos nesta realidade, ndo ocorre a partir de um processo
democrético, e sim de forma isolada. Desse modo, as decisGes sdo tomadas apenas por
um grupo menor que estar no “comando” e que por sua vez, procura manter o poder de
decisdo, centralizando em suas mé&os.

Assim de forma contraditdria, a fala da coordenadora pedagdgica enfatiza uma
maneira mais democratica de criacdo dos conselhos escolares nas comunidades,
afirmando que sdo realizadas reunides nas escolas com a participacdo da comunidade e

através de processo eleitoral.

“[...]é feito reunido na comunidade, é nomeado o presidente do conselho,
tesoureiro, é feito toda uma organizagcdo com o consenso de todos, nao é
imposto o conselho no PA e nem nas comunidades, o conselho quando ele é
eleito nas comunidades ¢é pela autoridade da escola mesmo
(COORDENDAORA).”

Da mesma forma a referida coordenadora se refere a prestacdo de contas dos
recursos que entram nas escolas através do conselho, reafirmando um processo
democrético participativo, entretanto mais uma vez sua fala demonstra contradigdes em

relacdo a fala das professoras quando afirma:
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“Os conselheiros, o presidente, o tesoureiro, o secretario, eles sdo orientado
a como fazer, e eles tem hoje no municipio, gracas a Deus 0 municipio, ele ta
passando por uma fase de deliberar autonomia mesmo, por que ndo era
assim, era eleito, presidente, secretario, tesoureiro, entre aspas, mas hoje a
gente ja trabalha com uma politica de autonomia verdadeira. Onde o
presidente, 0 tesoureiro, o secretario, eles tem autonomia né, sobre
orientacdo de fazer todo processo, desde a prestacédo de contas, a planilha,
as compras e a entrega do material. (COODENADORA) .

Tais contradi¢cdes implicam em compreender que tipo de autonomia prevalece
nas escolas e que concepgdes se tém sobre autonomia, pois em se tratando de autonomia
administrativa escolar é fundamental que ndo se confundam descentralizacdo de poder
com desconcentracdo de tarefas. E importante que a gestdo escolar tenha autonomia
sobre o funcionamento das escolas e que esta autonomia seja compartilhada com os

alunos pais e comunidades.

3.2- Implicacdes e desafios que os entrevistados apontam com relacéo a

gestao

Ainda de acordo com as informacdes coletadas, no que se refere as concepcdes
que se tém sobre a gestdo em escolas do campo, principalmente nos referidos
assentamentos, as professoras responsaveis que foram pesquisadas enfatizam que nestas
escolas onde ndo existe um gestor para exercer esta fungdo, consideram que na verdade
ndo had gestdo, pois quando o professor tem que se responsabilizar pelo bom
desempenho de uma turma que inevitavelmente é uma turma multissériada, ele ndo tem
tempo para se programar ou organizar e desenvolver o trabalho de gestor.

Neste caso, uma das atividades € prejudicada, pois, sabendo que muitas vezes o
professor ao assumir uma carga horaria extensa e o trabalho de gestdo,
consequentemente ele acaba deixando a desejar em ambas as funcées, pois nem sempre
desenvolve um trabalho verdadeiramente de qualidade em decorréncia de ele ter que se
dividir entre as duas funcdes. “Neste sentido, a gestao escolar funciona na medida do
possivel na verdade acho que ndo existe uma gestdo ndo, a escola funciona a medida
que dar para funcionar né? (PROFESSORA A).

Diante da fala da referida professora, tal situagdo ainda € atribuida & questao da
ndo remuneracdo, uma vez que as professoras pesquisadas vém justificar que o

professor responsavel recebe apenas pela jornada de trabalho em sala de aula, assim a
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gestdo acaba ficando para segundo plano, ja que o professor ndo recebe pelo papel de

gestor.

“O professor responsavel ele ndo é assalariado pra isso, ele é o professor
que trabalha e sd recebe o salario dele, entdo ele ndo vai ter tempo
disponivel e ndo tem remuneracao pra aquilo, ele faz na medida em que (sic)
dar ele ndo vai se esforgar porque ele ndo tem salario pra aquilo
(PROFESSOR DA ESCOLA A) ™.

A professora da escola B em outro momento faz mencdo a esta questao,
considerando este, como um dos maiores problemas enfrentados pelos professores

responsaveis na gestdo de salas isoladas.

“A maior dificuldade mesmo é que a gente ndo tem nenhuma... eu pelo
menos trabalho e ndo tem nenhuma remuneracao por essa responsabilidade
da escola e ai 0 maior problema é que a gente tem que fazer todo o trabalho
e além de fazer todo o trabalho de sala de aula tem que fazer todo o trabalho
da secretaria, ir a Sao Jodo, assinar documentacao de alunos, entdo esse é

um dos problemas (PROFESSORA DA ESCOLA B) .

Em se tratando de demais dificuldades com relacdo a organizacdo do trabalho
pedagogico, estrutura das salas e da escola em geral e material didatico, a professora da
escola C, volta a se referir a questdes de falta de apoio pedagdgico e de
acompanhamento por parte do pessoal da SEMEC, porém enfatiza que em decorréncia
de sua escola ser uma escola de pequeno porte, ndo sofre com a falta de material
didatico, dano a entender que o recurso que € destinado a sua escola através do PDDE, é

o suficiente para a demanda.

“A falta de apoio pedagodgico por parte da secretaria da coordenadora da
secretaria de educacdo, quando é em escola pequena ndo tem dificuldade
com material didatico por que vem o dinheiro através do conselho, o
dinheiro através do plano de desenvolvimento da escola do PDDE
(PROFESSORA DA ESCOLA C)”.

Considerando as falas das professoras, pode-se perceber que na pratica suas
concepcbes de gestdo se resumem as atividades meramente burocraticas da
administracdo das escolas, ou seja, as atividades pedagdgicas voltadas para melhoria da
qualidade do ensino parece ndo fazer parte da gestdo escolar, e sim apenas de

professores, coordenadores pedagdgicos, etc.
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Entretanto atrelados a isso, outras questdes se configuram como problemas,
fazendo com que a funcdo do professor responsavel seja dificultada, os quais sdo: i) a
falta de uma coordenacdo pedagdgica que lhes fornecam apoio para proporcionar ao
aluno um processo de ensino de qualidade; ii) a distancia entre a escola e a SEMEC, o
que contribui para a caracterizagdo de tais escolas como “salas isoladas” pois o dificil
acesso prejudica a comunicagéo e assisténcia entre as duas unidades.

Para além dos desafios ja apontados, a professora da escola A, demonstra preocupagao
enfatizando a importancia de estar procurando se qualificar através de mais um curso de
nivel superior, e desta vez um que seja voltado especificamente para area. Isto se
justifica, no fato da referida professora ser licenciada em Histdria, e estd cursando
Licenciatura em Pedagogia, pois ressalta que esta € uma maneira dela se capacitar
melhor, uma vez que faz algum tempo que esteve estudando. E importante enfatizar que
sua fala, expde um fato relevante que pode ser considerado como uma preocupacao, que

é a caréncia de pedagogos atuando no municipio.

“Professor formado ndo tem na nossa regido [...] ele ndo existe, agora eu
que atuo na é&rea eu procuro fazer algum curso, alguma coisa pra me
capacitar né no caso como eu sou a Unica professora como agora eu to
fazendo um curso de pedagogia pra mim me atualizar porque eu ja estudei
ha muito tempo eu acredito que to... Ndo to capacitada NE. (PROFESSORA
DA ESCOLAA)”.

Em se tratando, da gestdo da SEMEC contemplar ou ndo as necessidades das
escolas do campo a fala das professoras pesquisadas demonstram uma visivel
insatisfacdo principalmente no que se refere a falta de apoio pedagogico, de pessoal
qualificado e a inviabilizagdo de transporte que proporcionem uma aproximacao entre
SEMEC e a escola, de modo que os profissionais da secretaria se fagam mais presente

no cotidiano pedagdgico das escolas.

“Né&o, com certeza ela ndo contempla, eu acredito que pra ela contemplar
todas as necessidades é que tivesse uma equipe pedagogica e transporte pra
ta pelo menos visitando as escolas de [...] no minimo de més em més, ta na
sala de aula vendo a necessidade de cada coisa [...], pois, é essa parte ai eu
acho que ndo contempla. Deveria ter uma forma, um meio de ta mais junto
da escola do campo através de algum membro pra poder trabalhar
principalmente o professor responsavel. Ele tem uma responsabilidade muito
grande, tem questdo de transferéncia de aluno que a gente tem que fazer,
documentacao tudo isso, ndo tem ninguém habilitado pra ensinar no campo,
a pessoa pede uma transferéncia tem que pagar uma passagem cara pra ir a
cidade mandar assinar uma transferéncia, além de ndo ter tempo pra fazer e
também vocé néo é remunerada pra isso. (PROFESSORA DA ESCOLA A) .
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“Contempla em alguns pontos né, mas principalmente nas questfes
pedagdgicas fica a desejar porque a equipe que tem na secretaria ndo é
suficiente pra fazer um trabalho suficiente, sdo poucas ndo dar pra fazer um
bom trabalho. (PROFESSORA DA ESCOLA B) .

“Nao muito pela questdo pedagdgica (PROFESSORA DA ESCOLA C)”.

Apesar dos desafios elencados, tais profissionais afirmam que a mudanca dessa
realidade pode estar realmente atrelada a superagédo do isolamento das escolas com base
em um acompanhamento mais freqiente e aproximado, bem como na criacdo de um
departamento especifico dentro da SEMEC para as escolas do campo, principalmente as
que funcionam com turmas de multisséries. Tais perspectivas apresentam elementos que
também podem se refletir a partir da construcdo do Projeto Politico Pedagogico de
forma coletiva de modo esta acdo possa proporcionar um ponto inicial para 0 processo

de gestdo democratica.

3.3 - Planejamento pedagdgico: as relagdes escolares entre professores.

De acordo com a realidade estudada o planejamento escolar € o que poderia
representar as interacdes pedagogicas entre os profissionais que atuam nas escolas do
campo e fundamentalmente oportunizar maior interacdo entre eles.

Percebemos através das falas das profissionais que contribuiram com a
pesquisa, que ha quem afirma que seu planejamento € realizado individualmente, como
é caso da professora da escola A, quando ressalta que nesta a¢do, procura construir seus
planejamentos baseando-se nas dificuldades e necessidades por ela presenciada nos

momentos em sala de aula.

“Geralmente eu planejo sozinha porque como é multisseriado, a nao ser
quando tem datas comemorativas que a gente planeja com professores da
creche, ndo tem muito acompanhamento em questdo do planejamento
mensal, diario da parte da secretaria, ndo tem muito apoio n&o.
(PROFESSORA DA ESCOLA C)”.

“Eu fago o planejamento individual eu nunca me organizo com outros
grupos de professores nem outras escola eu trabalho individual meu
planejamento, na medida que eu vou vendo as necessidades da turma, dos
alunos, eu vou listar os contelidos que eu acredito que é necessario pra
necessidade da turma em cima daquilo dali eu vou fazer meu planejamento
diario das necessidade que eu vejo aqueles alunos que tem deficiéncia em
tais disciplinas que tem que melhorar numa leitura, na escrita, como é o caso
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da multisserie entdo eu planejo em cima daquilo ali, da realidade da sala
(PROFESSORA DA ESCOLA A)”.

No entanto em sua fala a professora da escola A, ndo enfatiza sobre a
importancia de construir um planejamento contextualizado de modo que seus alunos
possam refletir sobre o processo de ensino, tendo a pesquisa da realidade como
principio educativo no qual o aluno possa ter autonomia e oportunidade de refletir sobre
0 processo a partir de elementos de sua realidade, na familia, na comunidade o que
possibilita a transformacao dos desafios “a capacidade de aprender, ndo apenas para nos
adaptar, mas, sobretudo para transformar a realidade, para nela intervir, recriando-a”
(FREIRE, 1996, p. 68).

Entretanto, a professora da escola B ressalta que bimestralmente participa do
planejamento programado pelo pessoal da SEMEC que realiza a formacdo da escola
Ativa, orientado pela coordenadora/orientadora das escolas de multissérie. Além disso,
a professora afirma ainda que participa de outro planejamento realizado na escola pélo
no qual é elaborado um planejamento anual a ser desenvolvido nas quatro escolas que
existem no seu PA, isto é, um planejamento que se configura no plano de curso sobre

qual os professores se norteiam para construir seus planejamentos diarios.

“O planejamento a gente tem duas orientacdo porque tem a orientadora das
escolas multisseriada que é da escola ativa isso é que vem da secretaria
bimestralmente a gente se encontra né pra formacgdo da Escola Ativa e
agente também na escola polo tem uma orientadora, uma coordenadora
pedagdgica que ela nos auxilia né? a gente de dois em dois meses a gente se
reline também pra fazer o planejamento pras quatros escolas e a gente faz
um plano de agéo no inicio do ano pra desenvolver as atividades, esse plano
é planejado né as atividades que serdo desenvolvidas durante o ano todo
(PROFESSORA DA ESCOLAB) .

Diante do exposto, € interessante enfatizar que a profissional a quem a
professora se refere, trata-se da pessoa responsavel pela coordenacdo das escolas
multissériadas, que também presta auxilio a educacdo infantil. Sobre esta Ultima tarefa,
a propria coordenadora afirma ser um trabalho que desenvolve de forma paralela em
decorréncia de outras atividades que ficam em sua responsabilidade por motivos da
secretaria ndo dispor de um quadro de profissionais suficiente para atender a demanda

do municipio.

“[...] é uma demanda da secretaria porque la tem poucos técnicos, mesmo
minha func¢éo vem sendo essa de coordenar a educacdo do campo, as classes
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multissériadas né a educacdo infantil, mas tém diversos outros fatores que
vai me puxando... Me puxando, ai o que é de fato pra vocé fazer deixa

sempre a desejar (COORDENADORA) ”.

Para além do planejamento escolar, os professores de salas isoladas podem
proporcionar momentos de interacBes pedagodgicas a partir das reuniGes de pais e
mestres, pois se trata de um principio para a constru¢cdo democratica da proposta
pedagdgica, bem como da cobertura de um leque para que haja uma gestdo democratica
participativa assim, ¢ importante ressaltar que “a tomada de decisdo esta calcada,
sobremodo, na competéncia de quem planeja” (LUCK, 1991, p.28).

Diante disso, € necessario enfatizar que a participacdo dos pais ndo pode se
resumir a reunides para as quais eles sdo convidados apenas para serem informados
sobre o comportamento de seus filhos ou outras cobrangas desse tipo. Assim elas néo
devem ocorrer apenas ocasionalmente, como em datas comemorativas, inicio e final de
semestre, onde se destina a apresentacdo de turmas e professores ou entregas de notas e
boletins. “é importante evidenciar que a potencialidade da tomada de decisdes se
fundamenta em um processo de reflexdo logica, racional e analitico que permite a
compreensdo a0 mesmo tempo aprofundada e globalizante, da realidade” (LUCKE,
1991, p. 28).

3.4 - A realidade da gestdo de escolas isoladas segundo a

coordenacdo responsavel pelas escolas do campo no municipio.

De acordo com as informacdes disponibilizadas pela coordenadora das escolas
do campo que atua na SEMEC, a maioria das escolas do municipio esta localizada no
campo. E desse percentual, uma boa parte pertence as areas de assentamento. Neste
sentido, conforme as informacdes coletadas o numero total de escolas do municipio é de
42 (Quarenta e duas) escolas, cujos dados podem ser observados no grafico abaixo no

que se refere a localizagdo de tais escolas entre campo e cidade.
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Grafico 02: Percentual de escolas no municipio entre campo e cidade
Fonte: Coordenagdo das escolas do campo de So Jodo do Araguaia

Diante da grande demanda de escolas localizadas no campo a coordenadora
ressalta que seu trabalho tem sido voltado especificamente para as formacoes
desenvolvidas atraves do programa “Escola Ativa” que ocorre a partir de modulos.
Assim, na ocasido dos modulos é que ela aproveita para esta “acompanhando” os
professores. Segundo a coordenadora, nestas ocasifes, sao realizadas orientaces no que
se referem aos desafios enfrentados pelos professores responsaveis no processo
educativo e com a comunidade.

As figuras a seguir mostram os professores atuantes nas escolas do campo em
atividades do programa Escola Ativa, no primeiro momento realizacdo de trabalhos em
grupo com confeccdo de cartazes sobre a regido e as escolas de S&o Jodo, no segundo
momento socializa¢do dos trabalhos em grupos, no ultimo momento encerramento do

projeto com uma confraternizacéo final.

Figuras 07: Os professores de multissérie na formagéo da Escola Ativa.
Fonte: Maria de Jesus da Silva Rocha (junho 2011).
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Neste aspecto, tais orientacdes se configuram como meios de os professores
compreenderem a importancia deles se envolverem nas atividades realizadas pela
comunidade. Diante disso, a coordenadora pedagogica ressalta que neste municipio ha
uma realidade que certamente pode ser considerada como um problema é o fato de
alguns professores ndo permanecerem na comunidade em decorréncia deles
pertencerem a outros municipios ou localidades.

Tal situacdo segundo a coordenadora tem sido um desafio, pois as
comunidades tém cobrado mais envolvimento por parte dos professores, com relacéo as
atividades que estes realizam.

Questionada sobre a pratica da formagéo, que qualifica os professores de salas
de aulas isoladas, para que esses exercam a fungédo de gestor, a coordenadora afirma que
na secretaria, se desenvolvem formac6es para gestores através de técnicos das quais 0s
professores participam das escolas maiores e também os professores responsaveis, pois
estes sdo considerados gestores, uma vez que ficam responsaveis pelo funcionamento de
suas respectivas escolas.

Diante do exposto é possivel observar que ha certa contradicao entre o que foi
informado pelas professoras responsaveis da pesquisa, e o que foi exposto pela
Coordenadora com relagéo a essa questéo, pois as falas das primeiras demonstram uma
necessidade de formacdo voltada para a qualificagdo de gestores direcionada aos
professores de salas de aulas isoladas.

No que diz respeito as dificuldades que a SEMEC tem para prestar assisténcia
as escolas do campo, assim como as professores responsaveis que contribuiram para o
estudo, a coordenadora pedagOgica também atribui tais dificuldades a distancia e
isolamento entre escola e secretaria, e conseqlientemente a falta de um transporte
especifico para atender a demanda e atribui ainda a falta de comunicacdo com as escolas
de forma geral cuja coordenadora segue citando a impossibilidade de se comunicar por
telefone etc.

“A maior dificuldade em S&o Jodo € a forma de se comunicar e na maioria
das vezes, infelizmente ainda ndo funciona aquela questdo de mandar
recados, nem sempre o recado chega com perfei¢do... quando chega, entéo
Sao Jodo é um municipio que eu vejo assim que tem essa dificuldade, a
comunicacao da secretaria com as escolas, ela é pessoal, ou é por pessoa ou
ndo tem como ligar, ndo tem como passar um email, ndo tem como passar
um fax, entdo a comunicacdo da secretaria para com as escolas, essa é uma
das maiores dificuldades que nds temos, as vezes chegamos até contratar a
pessoa pra levar a correspondéncia, por que fica tudo na secretaria, ndo tem
carro disponivel [...]. (COORDENADORA) ”.
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Ainda com relacdo a manutencdo das escolas do campo, a coordenadora
enfatiza que tais escolas séo assistidas pelo Plano de Desenvolvimento Educacéo (PDE)
e mantidas com recursos do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE), porém héa
escolas consideradas bem menores e localizadas em comunidades menos populosas, que
por sua vez ndo possuem conselho escolar e portanto nao recebem recursos do PDDE.

Assim tais escolas, sdo mantidas a partir de um auxilio via prefeitura. Segundo
a coordenadora tal auxilio é fornecido a partir de uma parte em dinheiro mais ou menos
numa quantia de (R$ 500,00) quinhentos reais e outra parte em material didatico e

material de limpeza que sdo adquiridos pela prefeitura e Secretaria de Educacao.
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CONSIDERACOES

Ap0s o estudo realizado através de pesquisa com trés professoras que atuam na
gestdo de salas de aula isoladas e a coordenadora pedagdgica que faz acompanhamento
dessas escolas o estudo demonstrou que: na realidade tais gestores ndo tém, e néo
procuram usar da autonomia nas tomadas de decisdo, no que se refere ao proprio
planejamento pedagdgico da escola como forma de desenvolver um trabalho pensando
necessariamente no desenvolvimento e formacéo intelectual de seus alunos, de modo
que estes possam também participar da organizacdo do trabalho e da construcdo da
proposta pedagdgica de sua escola.

Destacamos que por mais que seja uma realidade expressiva de professores que
atuam na condi¢cdo de professores responsdveis o municipio ndo disponibiliza de
nenhuma formac&o especifica a esses, que por sua vez sdo desafiados a fazer o trabalho
pedagdgico e as tarefas burocraticas da escola.

O estudo nos permitiu ainda observar que o professor responsavel na maioria
das vezes tem ocupado seu tempo fundamentalmente com as questdes administrativas
das escolas, ou seja, fazendo com que a gestdo ndo se ocupe com a parte pedagogica
como forma de proporcionar um trabalho baseado numa gestdo democratica
participativa.

Ainda diante das falas percebemos que apesar do Conselho escolar ser um dos
principais instrumentos que possibilitaria o inicio de um processo de gestdo democratica
este infelizmente ainda funciona de forma obscura descaracterizando tal funcéo.

Em se tratando da formacdo da SEMEC, contemplar ou ndo as necessidades
das escolas do campo a fala das professoras pesquisadas demonstram uma visivel
insatisfacdo principalmente no que se refere ao acompanhamento que é praticamente
ausente.

Neste sentido o estudo proporcionou compreender sobre como as escolas sdo
conduzidas. Nesse contexto faz-se necessario enfatizar a forma como as escolas estéo
organizadas. Pois sabemos que a escola é um fundamental instrumento institucional
para formar sujeitos. Entdo, o processo de gestdo democratica € um dos elementos

fundamentais que para proporcionar inimeras possibilidades que garantam aos alunos
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se tornarem sujeitos capazes de reconstruir suas ideias e conhecimentos desde que sua
proposta leve em consideracOes as necessidades de aprendizagem.

Para tanto, a gestdo escolar precisa se desligar das questdes burocraticas, e
considerar também a parte pedagdgica, pois de acordo com a pesquisa essas duas
instancias, frequentemente ndo conseguem andar juntas, porém foi possivel que em se
tratando das escolas de assentamentos principalmente as de salas isoladas, esta situacéo
vem sendo bastante dificil de ser transformada em decorréncia dos aspectos que foram
apontados pela pesquisa relacionados aos inumeros desafios enfrentados pelos
professores responsaveis.

Esses fatores nos fazem refletir que definitivamente a escola que temos néo € a
escola que queremos. E quando nos referimos ao campo percebemos a necessidade de
estarmos valorizando o sujeito dentro de suas particularidades, e isso significa da a eles
possibilidades de construir seus proprios conhecimentos de acordo com a sua realidade.

Entretanto podemos acreditar que, 0 que pode esta faltando de verdade é uma
formagdo que englobe todo o processo educacional. Essa formacdo precisa ser
continuada para professores de forma que estes possam se capacitar para atuarem
também na gestdo. Assim, € fundamental inserir de verdade todos os aspectos que
envolva propostas escolares, enfatizando de forma séria 0 pedagogico e administrativo.

Dessa forma, apostar em formacéo de educadores neste municipio pode ser um
grande salto, pois, se queremos uma gestdo participativa, que valorize o sujeito, temos
gue no minimo nos organizar para que isto ocorra. Entdo, é importante ressaltar que
para tanto, se faz necessario que a escola caminhe esquecendo as préaticas individuais
partindo para a coletividade.

Vale ressaltar que o processo educativo se da a partir do momento que criamos
lacos. Dessa forma, formar cidaddos criticos pensantes e participativos possa vir a se
tornar uma realidade. Diante aos inUmeros desafios e possibilidades de transformar a
escola que temos na que queremos ndo podemos nos esquecer das politicas publicas,
uma vez que se faz necessario que o governo também se organize de forma que faca
valer a democracia se desprendendo do sistema capitalista que acaba afetando a escola.

Diante da constatacdo da pesquisa de que em sua realidade este municipio
possui 0 maior nimero de escolas localizadas no campo e especialmente em projetos de
assentamentos consideramos que necessariamente a SEMEC deveria desenvolver
projetos mais voltados para estas escolas dando-lhes mais atencdo, pois tirando as

escolas do campo, as demais se tratam de uma pequena minoria. Uma vez que se trata
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apenas de trés (03) escolas de um numero total de quarenta e duas (42). Desse modo
torna-se importante ressaltar que as escolas do campo sdo as que deveriam ser

priorizadas pelos planejamentos da SEMEC e da gestédo do municipal.
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ANexos



Questionario dirigido a direcdo da escola (professor responsavel)

1 - H& quanto tempo atua na direcdo da escola?

2 - Qual a data que a escola foi criada?

3 - Qual o numero de aluno regulamente matriculado nessa escola?

4 - Qual o nimero de funcionarios na escola?

5 - Quais os recursos financeiros para manutencao da escola?

6 - A manutencéo e feita somente com os recursos publico?

7 - A manutencdo desta escola é feita somente com os recursos publicos?
8 - Como é feita a prestacdo de conta da escola?

9 - Existe projeto politico pedagdgico na escola?

10 - Os professores participam ativamente da elaboracdo do projeto politico
pedagdgico?

11- Qual sua concepcao sobre a gestdo da escola do campo principalmente no seu
assentamento?

12 - Em sua opinido quais os principais problemas que os professores responsaveis
enfrentam para gestar as escolas de salas isoladas do PA, s

13-Na escola que vocé atua ha um problema mais especifico em relagdo: a organizagéo
do trabalho pedagogico, locacdo de professores, caréncia de professores graduados,
estrutura das salas e da escola em geral e material didatico.

14-Vocé acha a gestdo da SEMEC em sua atual gestdo contemplam as necessidades das
escolas do campo sim ( ) ndo ( )

15-vocé acredita que pode melhorar como?

16-A merenda é suficiente para atender a demanda da escola?

17-A merenda tem um valor nutricional que sumpri as necessidades dos alunos?
18-Como si dar o planejamento escolar?

19-As reunides de Pais e mestres acontecem frequentemente, ou somente quando ha
necessidades?



Questionario: dirigido a Coordenadora responsavel pelo acompanhamento das
escolas do campo

1-Qual sua funcdo na secretaria de educacdo? Como vocé concebe a educacdo do
campo?

2-Ha quanto tempo atua nessa gestdo? Qual sua formacao?
3-Quantas escolas ha nos assentamentos?
4-Quem faz a gestdo das escolas do campo e como se da esse processo?

5-Existe algum tipo de formacdo para qualificar as pessoas responsaveis pela
administracao das escolas do campo e das escolas dos PA’s?

6-Quais as dificuldades que a SEMEC tem para gerenciar as escolas do campo? E dos
PA’s?

7-Quantos e quais sao os recursos financeiros destinados a essas escolas dos PA’s?
8-Essas escolas tém outros 6rgaos que ajudam na gestao?

9-Como é destinado esses recursos a essas escolas?

10-Como é feito o conselho dessa escola de area rural?

11-Como é feito a prestacdo de conta desses recursos?

12-A merenda que chega para 0s PAs € suficiente para atender a demandas das escolas e
chega com regularidade?

13-Como é feito a distribuicdo de material didatico dessas escolas dos PA’s?

14-Essas escolas tém um acompanhamento pedagdgico por parte de pessoas
especializadas?Como ¢ feito o acompanhamento? Quais sdo as dificuldades para a
equipe pedagdgica fazer esse acompanhamento?



