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RESUMO

Como citado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN (1996),
a educacdo escolar indigena deve ser diferenciada e pautada pelo uso das linguas
indigenas, pela valorizacdo dos conhecimentos e saberes que lhes foram passados de
geracdo para geracgdo, sendo os proprios povos indigenas que devem atuar como docentes
e gestores em suas comunidades. Por esse motivo este estudo objetivou compreender a
Gestdo Escolar ndo-Indigena na escola de ensino béasico da aldeia Djudjekd dos povos
Xikrin, tendo em vista a falta de uma gestdo participativa de indigenas na gestdo escolar
local. Desta forma buscou também compreender como é desenvolvido o projeto politico
pedagogico da escola pela gestdo escolar ndo-indigena e ainda como envolvem 0s
indigenas na participacdo de gestdo da aldeia Djudjeké. Para tanto, como metodologia foi
realizado levantamento bibliografico, atraves do estudo do tema a partir do referencial
tedrico. Tendo ainda efetivado varias visitas in 16cus na escola Moikd Xikrin e realizado
entrevistas semiestruturadas com o antigo diretor, outra com um professor da escola que
ministra a disciplina de Historia e Geografia e outra com o técnico de apoio Pedagdgico
da SEMED de Parauapebas/PA. Como resultados foi possivel analisar que a gestao
escolar na escola Moiko Xikrin sempre teve indigenas envolvidos no auxilio da
organizacdo escolar, mas ndo de uma maneira ativa para articular propostas e atuar
ativamente no processo de gestdo democréatica da escola em questéo.

Palavras-chave: Educacdo Escolar Indigena. Gestdo Escolar ndo-Indigena. Povos
Xikrin.



ABSTRACT

As cited in the Law of Directives and Bases for National Education - LDBEN (1996),
indigenous school education must be differentiated and based on the use of indigenous
languages, valuing the knowledge and wisdom that has been passed down to them from
generation to generation, being the indigenous people themselves who must act as
teachers and managers in their communities. For this reason, this study aimed to
understand the Non-indigenous school management in the basic education school of the
Djudjeké village of the Xikrin people, in view of the lack of participatory management
of indigenous people in school management. In this way it also sought to understand how
the project is developed. The present research has a qualitative type of research and the
methodology used was a bibliographic survey of the literature, a survey of the local
population, and a study of the educational policy of the school by the non-indigenous
school management. The present research has the qualitative research type, and a
bibliographic survey was carried out as methodology, Through the study of the theme
from theoretical references such as Libaneo (2001; 2015) and Licinio (2001), as the main
authors who guided and brought essential elements to the research. Having also made
several in locus visits to the Moikd Xikrin school and Semi-structured interviews were
conducted with the former director, a teacher of the school who teaches History and
Geography, and another with the pedagogical support technician of SEMED of
Parauapebas/PA. As a result, it was possible to analyze that the management. School at
the Moiko Xikrin school has always had indigenous people involved in helping organize
the school, but not in an active way to articulate proposals and actively act in the process
of democratic management of the school in question.

Keywords: Indigenous School Education. Non-Indigenous School Management. Xikrin

peoples.
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1. INTRODUCAO

Iniciamos este trabalho abordando sobre a escola como organizacdo social, tendo
em vista que a escola como uma organizacdo de trabalho escolar, ndo € algo novo. No
entanto, ha pesquisas que abordam a administracdo escolar, das quais remontam aos
pioneiros da educacgdo nova, hd mais de 25 anos, esses estudos se deram no ambito da
Administracdo Escolar e, frequentemente, estiveram marcados por uma concepgéo
burocrética, funcionalista, aproximando a organizacdo escolar da organizacao
empresarial (LIBANEO, 2001).

Também queremos discutir a escola como organizag¢do na perspectiva dos povos
indigenas conforme o artigo 232 da Constituicdo Federal (1988), que determina o
reconhecimento dos povos indigenas em sua organizacdo social, como também sobre
nossos costumes, linguas, crencas e tradicGes. Esse reconhecimento implica que ha
exatamente 33 anos se adquiriu legalmente o direito de nos organizarmos em nossas
comunidades, conforme nossos habitos e crencas.

Outra questdo importante nessa consideracdo legal esta no reconhecimento das

terras que tradicionalmente nds os povos originarios sempre ocupamos, é que sao
necessarias a nossa sobrevivéncia cultural e fisica competindo a Unido demarca-las,
protegé-las e fazer respeitar todos 0s nossos bens, como segue exposto no art. 232, o qual
diz que nos indigenas e nossas comunidades e organizacdes somos partes legitimas para
ingressar em juizo em defesa de nossos direitos e interesses, caso esse sejam ameacgados.

A Constituicdo de 1988, foi tornado seguro legalmente aos povos indigenas no
Brasil o direito de permanecerem indigenas, sendo eles mesmos com suas linguas,
culturas e tradi¢fes. Ao reconhecer que 0s povos indigenas poderiam utilizar as suas
linguas maternas e os seus processos de aprendizagem na educacao escolar, atenua-se a
possibilidade de a escola indigena contribuir para o processo de afirmacdo étnica e
cultural desses povos e ser um dos principais veiculos de integracdo com a Constituicdo
de 1988.

Temos em vista acima que os direitos que sdo excepcionais aos indigenas a
educacdo sdo primordiais, nela se implementa uma organizacdo que prioriza todas as
relacdes sociais e culturais da comunidade.

Citamos a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (1996) quando aborda
sobre leis que asseguram a educacdo como uma base para o desenvolvimento humano.

Conforme seu artigo 1°, a educacao abrange os processos formativos que se desenvolvem



na vida familiar, na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e
pesquisa, N0s movimentos sociais e organizac¢des da sociedade civil e nas manifestagdes
culturais. Vemos assim no paragrafo 1° que a LDBEN (1996) disciplina a educacéo
escolar, que se desenvolve, predominantemente, por meio do ensino, em instituices
préprias, devendo ainda no paragrafo 2° vincular-se ao mundo do trabalho e a prética
social (grifo nosso).

A LDBEN (1996), em seus primeiros paragrafos aborda o direito da sociedade em
geral, tendo em vista que, a educacédo indigena deve ser diferenciada e pautada pelo uso
das linguas indigenas, pela valorizacdo dos conhecimentos e saberes que lhes foram
passados de geracdo para geracao da comunidade e pela formacao dos préprios indigenas
para atuarem como docentes em suas comunidades.

Nesse sentido, o artigo 78 da LDBEN (1996), aborda as diretrizes para essa

assisténcia educacional, conforme abaixo:

Art. 78. O Sistema de Ensino da Unido, com a colaboracdo das agéncias
federais de fomento & cultura e de assisténcia aos indios, desenvolvera
programas integrados de ensino e pesquisa, para oferta de educacéo escolar
bilingue e intercultural aos povos indigenas, com os seguintes objetivos:

I - Proporcionar aos indios, suas comunidades e povos, a recuperagdo de suas
memodrias historicas; a reafirmacédo de suas identidades étnicas; a valorizago
de suas linguas e ciéncias;

Il - Garantir aos indios, suas comunidades e povos, 0 acesso as informacdes,
conhecimentos técnicos e cientificos da sociedade nacional e demais

sociedades indigenas e ndo-indias.

Como vemos o artigo 78 aborda o dever de o Estado em oferecer uma educacéo
escolar bilingue e intercultural para os povos indigenas que venha fortalecer as praticas
socioculturais e a lingua materna de cada comunidade indigena e proporcione a
oportunidade de recuperar suas memorias historicas e reafirmacédo das suas identidades,
dando-lhes, também, acesso aos conhecimentos técnico-cientificos da sociedade
nacional.

Para que isso possa ocorrer, a referida lei determina a articulagéo dos sistemas de
ensino para a elaboragéo de programas integrados de ensino e pesquisa, que contem com
a participacdo das comunidades indigenas em sua formulacdo e tenham como objetivo
desenvolver curriculos especificos, neles incluindo os conteddos culturais

correspondentes as respectivas comunidades. A LDBEN (1996), ainda prevé a formagéo



de pessoal especializado para atuar nessa area e a elaboracao e publicacdo de materiais
didaticos especificos e diferenciados para os povos indigenas.

Com relacdo a escola e a uma gestdo participativa para todos, destacamos que a
escola é uma unidade basica do sistema escolar que € como ponto de encontro entre as
politicas e as diretrizes do Sistema (LIBANEO, 2001).

Libaneo (2001) aborda que a funcdo da gestdo escolar corresponde a uma
necessidade de a instituicdo escolar dispor de condicGes e meios para realizagcdo de
objetivos que sdo especificos para ela, tais como: prover as condi¢des, 0s meios e todos
0S recursos necessarios para o 6timo funcionamento da escola e do trabalho em sala de
aula, como também promover o envolvimento das pessoas no trabalho, por meio da
participacdo, devendo haver a avaliacdo e o acompanhamento dessa participacdo e a
garantia da realizacdo da aprendizagem para todos os alunos.

Libaneo (2001) ainda destaca que a escola € uma organizacao em gue tanto 0s
seus objetivos e resultados quanto seus processos e meios sdo relacionados com a
formag&o humana, ganhando relevancia, portanto, o fortalecimento das relagdes sociais,

culturais e efetivas que nela tem lugar, conforme esclarece abaixo:

E sempre Gtil distinguir, no estudo desta questdo, um enfoque cientifico-
racional e um enfoque critico, de cunho sociopolitico. N&o é dificil aos futuros
professores fazerem distin¢do entre essas duas concepcdes de organizacdo e
gestdo da escola. No primeiro enfoque, a organizagdo escolar é tomada como
uma realidade objetiva, neutra, técnica, que funciona racionalmente; portanto,
pode ser planejada, organizada e controlada, de modo a alcancar maiores
indices de eficécia e eficiéncia. As escolas que operam nesse modelo ddo muito
peso a estrutura organizacional: organograma de cargos e funcdes, hierarquia
de fungdes, normas e regulamentos, centralizacdo das decisdes, baixo grau de
participacdo das pessoas que trabalham na organizagdo, planos de acdo feitos
de cima para baixo. Este é o modelo mais comum de funcionamento da
organizagéo escolar (LIBANEO, 2001, p. 01).

Nesse sentido é importante destacar que as instituicdes escolares por prevalecer
nelas o elemento humano, precisam ser democraticamente administradas, de modo que
todos os seus integrantes canalizem esfor¢os para a realizacdo de objetivos educacionais,
acentuando se a necessidade da gestdo participativa e da gestdo da participacdo
(LIBANEO, 2001).

Levando em consideracdo as abordagens de Libaneo (2001), e acreditando na
necessidade de uma gestéo participativa € que nosso trabalho aborda a gestao escolar ndo-
indigena na escola de ensino basico da aldeia Djdjéko dos povos Xikrin.

Vamos situar um pouco o contexto do nosso territorio. A Aldeia Djdjéké (figura

1) retine atualmente uma populacdo de 300 indigenas, segundo o ultimo censo, realizado



em 2020 pela Secretaria Especial de Saude Indigena — SESAI e Fundagdo Nacional do
indio — FUNAI, no entanto os povos Xikrin reiinem mais 2.000 indigenas, em suas 14
aldeias espalhadas pelo sudeste paraense. A aldeia Djdjéko faz parte da extensdo
territorial do municipio de Parauapebas/PA., mas as terras Indigenas Xikrin foram
homologadas em 1991, obtendo atualmente, 439 mil hectares, pertencentes as areas
municipais dos municipios de Agua Azul do Norte, Maraba e Parauapebas, todos situados
no sudeste paraense.

Abaixo mapa com a localizagdo das aldeias Xikrin:

Figura 1 - Localizagdo das aldeias xikrin no sudeste do Para

Localizagdo Municipal - Tl Xikrin

vaire

Tl Xikrin do Catete

Google Earth



Quando abordamos sobre a organizagdo escolar, entendemos que esta constitui uma
unidade social sujeita a um processo de construgdo historica, plena de significado. Nesse
sentido, apresentamos o0 objeto do nosso estudo, que é a gestdo ndo-indigena da escola
municipal de ensino basico Moiké Xikrin, nela se encontram turmas de alunos desde a

alfabetizagdo (educacgéo infantil) ao 9° ano do ensino fundamental, na qual tem
matriculado nesse ano de 2022, 146 alunos, e atualmente recebe alunos da aldeia Cateté?.

A escola € uma das poucas que contém a estrutura fisica para da andamento as
aulas e é uma escola da rede de ensino municipal ligada a prefeitura da cidade de
Parauapebas/PA.?

A composigdo da estrutura escolar atualmente é formada por: 1 diretor indigena,
1 coordenador indigena, e 16 professores, sendo 10 professores ndo indigenas e 6
intérpretes indigenas que atuam como os tradutores das aulas que os professores nédo
indigenas ministram.

Metodologicamente foi realizado um levantamento bibliografico, através do
estudo do tema a partir do referencial tedrico. Tendo ainda efetivado vérias visitas na
escola Moikd Xikrin e realizado entrevistas semiestruturadas como procedimento para
coleta de dados. As entrevistas foram realizadas com o antigo diretor, outra com um
professor da escola que ministra as disciplinas de histéria e geografia e outra com o
técnico de apoio pedagdgico da SEMED de Parauapebas/PA. A intencdo dessas
entrevistas foi de responder nossos objetivos e a questdo-problematizadora que foi
analisar por que a gestdo escolar na escola Moiké da aldeia Djdjékd tem sido conduzida
na maioria das vezes por professores ndo-indigenas.

O trabalho se encontra dividido em 3 capitulos, onde no segundo abordamos questdes
tedricas e conceituais sobre a gestdo escolar a partir da visdo de autores que discutem a
temética, como Libaneo (2001) e Licinio (2001). O terceiro capitulo aborda a gestdo
escolar da escola Moikd Xikrin, fazendo uma caracterizagdo da escola e analisando sua
gestdo. O quarto capitulo apresenta os dados das entrevistas semiestruturadas, e em
seguida uma caracterizacdo e discussdo de como tem sido a gestdo escolar ndo indigena

e como deve ser uma gestdo escolar com a participagédo de indigenas.

1 A aldeia cateté passa por uma problematica concernente a falta de professores e falta de uma estrutura
escolar como salas de aulas para abarcar todos os alunos que do ensino fundamental, por isso esses alunos
foram realocados para a escola Moika.

2 Até 0 ano de 2020 a 2021 o diretor era professor ndo-indigena.



2. AGESTAO ESCOLAR: QUESTOES TEORICAS E CONCEITUAIS

Nesse capitulo nos valemos das ideias de estudiosos que pesquisam a gestdo e a
organizacdo das escolas e apresentamos algumas questdes teodricas sobre o conceito de
gestdo escolar que corroboramos com o0s autores que apresentamos. Em seguida
abordamos a questdo da gestdo escolar intercultural, por ela estd assentada no principio
pedagogico do acolhimento da diversidade e sendo nosso objeto de estudo a gestdo néo-
indigena da escola municipal de ensino basico Moik6 Xikrin para nos essa discussao se
fez pertinente.

A gestéo escolar tem se concebido na atualidade como elemento importante para
0s processos de democratizacao e de alcance da qualidade da educacdo publica no Brasil.
Isso acontece porque a gestdo vai além do conceito de gerenciamento, e é por nds
compreendida como concepcdo e pratica de um processo coletivo que esta entremeado
pelos principios de democracia e de participacdo, que esta voltado para a garantia do
direito de aprender, capaz de promover a emancipagdo humana e social.

Tem-se em vista que o conceito de gestdo e logo, posteriormente, o de organizacéo
escolar é dia a dia materializado pela equipe gestora no exercicio profissional e tem como
foco a tomada de decisdes sobre os diversos aspectos da rotina escolar, tais como, o
planejamento, o curriculo, a avaliacdo, o calendario, o horério escolar, reunides,
colegiado, documentacéo, entre outros.

Libaneo (2012) afirma que gestdo é uma atividade pela qual sdo mobilizados
meios e procedimentos para se atingir os objetivos da organizacdo, envolvendo,
basicamente, 0s aspectos gerenciais e técnico-administrativos. Nesse sentido, que essa
tarefa ndo pode ser centralizada apenas na figura do gestor da escola, mas por um conjunto
de pessoas integradas e processos de trabalho na constru¢do de um ambiente educativo.

Libaneo (2012), diz que a gestdo escolar ¢ uma funcdo que articula as agdes
desenvolvidas no ambiente educacional, cuja responsabilidade alcanca as dimensfes
necessarias para criar condi¢fes adequadas de trabalho onde haja respeito e confianca,
definindo e distribuindo tarefas, revendo e avaliando resultados, assegurando condicGes
para o alcance dos objetivos estabelecidos coletivamente e oriundos do Projeto Curricular
Pedagogico da escola.

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (1996) deve haver uma
articulacdo a gestdo escolar a coordenacdo de atividades pedagdgicas voltadas

propriamente para a elevacao dos indices educacionais que envolvem a preparacdo em



ambito integral dos alunos e que tém por finalidade o pleno desenvolvimento do
educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Quando se aborda a tematica da gestdo, também se aborda a temaética da
organizacdo da escola, essas sdo préaticas educativas, ou seja, ndo se educa e ensina 0s
alunos apenas na sala de aula, também as formas de organizacdo e gestdo educam, o
contexto institucional educa, o ambiente educa (Libaneo, 2015). Por isso o autor salienta
que “é muito comum entre os profissionais da educagdo escolar o entendimento de que
assuntos de organizagdo, administracdo, gestdo, sdo de responsabilidade apenas da
direcdo e da coordenacdo pedagogica” (p. 2).

Nesse sentido, o contexto institucional e sociocultural e o ambiente social
existente na escola educam, significa dizer que os modos de funcionamento da escola
partem de praticas educativas, eles educam e ensinam, trazem aprendizagens, produzem
mudancas no modo pensar e agir das pessoas.

Isso pode ser comprovado desde a concepcao de gestdo que vigora na escola, a
estrutura de gestdo, o processo de tomada de decisdes, as formas de relacionamento entre
as pessoas, até o modo como funcionam a entrada das criangas na sala de aula, o
relacionamento do pessoal administrativo com os alunos, o relacionamento entre as
professoras, a distribuicdo da merenda, a higiene dos banheiros, a limpeza, etc.

Em resumo, Libaneo (2015, p. 2) destaca que essas praticas apresentadas acima,
carregam um forte sentido que é educativo e de aprendizagem, pois uma:

a) escola precisa ser mais bem organizada, melhor administrada, melhor
gerida, em funcdo da melhor qualidade da aprendizagem dos alunos. Ou
seja, toda escola precisa ser bem-organizada para que os alunos aprendam
melhor e formem convicgdes no seu modo de pensar e agir. b) As formas
de organizacdo e de gestdo sdo praticas educativas, elas educam e
ensinam. O ambiente escolar, 0 que se faz e 0 que se diz na escola,
influenciam poderosamente os processos de aprendizagem dos alunos e
professores. ¢) Desse modo, pelo bem ou pelo mal, as pessoas aprendem

com as organizacdes.

Mas é possivel transformar as praticas de organizacdo e de gestdo modificando o
comportamento dos profissionais e, desse modo, as organizagdes podem aprender com as
pessoas e isso implica um processo de ensino-aprendizagem no ambito das formas de

organizacédo da escola.



Portanto, a escola é, também, um lugar de aprender a profissdo docente de modo
a que todos contribuam no aprimoramento das praticas de organizacéo e gestdo, levando
a melhorar a aprendizagem dos alunos, ou seja, a gestdo da escola ndo é um problema
apenas do diretor, do coordenador pedagdgico, mas de todos os que trabalham na escola,
todos tém a ver com a gestdo. Nesse sentido, a escola € o melhor lugar de formacao
continuada, visando ao desenvolvimento pessoal de gestores e professores (LIBANEO,
2015, p. 2)

Assim é possivel entender que, na gestdo escolar, o primeiro sentido de gestao da
escola se liga a ideia de que a escola, enquanto instituicdo, € uma unidade social em que
pessoas trabalham juntas, ou seja, lugar de interacdo, lugar de relagdes, que permite
alcangar determinados objetivos e, como primordial, promover o ensino-aprendizagem
dos alunos.

Enfim, o que os escritos de Libaneo (2012, 2015) abrangem € que essa atividade
conjunta precisa ser estruturada, organizada e gerida. Ou seja, tanto a organizacdo e a
gestdo da escola dizem respeito a estrutura de funcionamento, as formas de coordenagao
e gestdo do trabalho, ao provimento e utilizagdo dos recursos materiais e financeiros, aos
procedimentos administrativos, as formas de relacionamento entre as pessoas.

Na organizacdo da escola, é preciso que ela tenha uma estrutura administrativa e
prover as condi¢fes para que objetivos possam sejam realizados. Para que haja essa
organizacdo, o autor nos adverte que sdo necessarias varias acles: planejar, organizar,
dirigir/coordenar, acompanhar/controlar/avaliar.

Entendemos quando o autor diz que a gestdo escolar tem mais a ver como uma
atividade que integra os elementos da organizagdo, mas que pode ser diferenciada para
realcar os aspectos gerenciais e técnico-administrativos. Se refere, especificamente, a
coordenacdo do trabalho das pessoas para que as coisas funcionem, pois sao as pessoas

que fazem as coisas funcionarem (LIBANEO, 2015).

A gestdo refere-se aos meios pelos quais se faz a coordenagdo de pessoas, a
distribuicdo de tarefas, o processo de tomada de decisdes, as condicGes e
modos pelos quais as decisdes sdo postas em préatica, visando atingir os
objetivos. Postos os objetivos, apontada a direcdo das acles da equipe de
trabalho, trata-se de coordenar o trabalho das pessoas para que as coisas
acontecam como devem acontecer, conforme o planejado e de acordo com
objetivos. Como se sabe, ha varios tipos de gestdo: centralizada, autoritaria,
democratica, colegiada, participativa. A escolha dessas formas de gestdo
depende muito dos objetivos da instituicdo e de como se concebe a participacéo
ou n&o das pessoas nas decisdes e na realizagio do trabalho (LIBANEO, 2015,

p. 5).



citamos agora algumas questdes tedricas de Paro (2001), autor que apoiamos as
ideias durante o estudo. Ele diz que a gestdo pedagdgica deve ser compreendida como a
liberdade que a escola tem para escolher os contetdos e os métodos de ensino, sem a qual
fica comprometido o carater pedagdgico das préaticas escolares.

Afirma ainda que a forma mais concreta para compreender a importancia da
gestdo pedagdgica na escola diz respeito a autonomia que ela tem para a elaboracéo e
implementacao do seu Projeto Politico Pedagdgico, no qual a participacdo da comunidade
escolar se configura como importante passo para a democratizagdo dos processos
decisérios da escola, por meio do compartilhamento de ideias e acGes.

Assim, através do estudo dos autores citados aqui, compreendemos que nas
escolas das comunidades indigenas esses principios da autonomia e participacdo é
fundamental na gestdo das escolas. O Projeto Politico Pedagdgico precisa ser um retrato
da nossa cultura e dos nossos anseios de aprendizagens, sendo primordial a gestéo escolar

das nossas escolas indigenas tenha um carater intercultural.

2.1. Gestao Escolar Intercultural

Quando abordamos a questdo da gestdo escolar intercultural, se aborda a questéo
da educacdo que se projeta num curriculo intercultural, que esta assentada no principio
pedag6gico mais amplo: o acolhimento da diversidade, do reconhecimento dos outros
como sujeitos de sua individualidade, portadores de uma identidade cultural prdpria
(LIBANEO, 2004).

No entanto, neste momento, acreditamos que seja valido discutir mesmo que
brevemente os conceitos de diversidade, interculturalidade, pluralidades e diferencas a
partir de alguns tedricos buscando entender mais do que se trata e vislumbrando a
possibilidade de eles podem ter se aplicados na gestdo de uma escola indigena, uma
gestdo intercultural.

Kunrath (2021) destaca, a principio, que as sociedades contemporaneas sdo
constituidas pela diversidade de identidades, etnias, grupos, crencas e expressoes
culturais, que se manifestam sob diversas concepcdes de vida e de mundo nos mais
diferentes espacos socioculturais, que inclui o cotidiano escolar, por intermédio de uma
multiplicidade de sentidos, significados, principios e valores. No entanto,
historicamente, a convivéncia com os diferentes e as diferencas se institui em um

processo complexo e desafiador.



Nesse sentido, é importante salientar que os espacos formais de ensino, tais como
as escolas e as universidades, possuem a funcdo social de colaborar para o acolhimento
e reconhecimento das alteridades, estabelecendo a convivéncia intercultural e a
desnaturalizacdo de esteredtipos, preconceitos e intolerancias (SANTOS, 1999).

Santos (1999), afirma que o reconhecimento das diferencas requer que 0s
processos educativos se ancorem em outros paradigmas epistemolégicos, que melhor
possibilitem distinguir as diferencas no contexto social de desigualdade e de exclusdes
no qual coexistem.

Diante disso, espacos formais de ensino, tais como as escolas e as universidades,
possuem a funcdo social de colaborar para o acolhimento e reconhecimento das
alteridades, na qual fomentem a convivéncia intercultural e a desnaturalizagdo de
esteredtipos, preconceitos e intolerancias (SANTOS, 1999).

Também compartilhamos das ideias de Candau (2009), quando diz que o desafio
é transformar as diferencas em vantagem pedagdgica, na perspectiva da elaboracao das
praticas quanto do exercicio dos direitos sociais, se esta tratando de chamar os sistemas
formais de ensino a criarem espacos, acOes e atividades que promovam a superacgao da
exclusdo e da injustica, o que implica, necessariamente, em uma mudanc¢a tanto
estrutural como cultural destas instituicdes, para que melhor apoiem todos os estudantes,
sejam quais forem as suas identidades.

Outro estudioso que vem na mesma forma de abordagem ao tratar a diversidade
de identidades, etnias, grupos, crencas e expressdes culturais é Sacristan (1995, p. 86),
o qual destaca que “ou se modifica a forma de entender e praticar a cultura dominante
no ensino ou a integracdo de outras culturas ndo dominantes serd muito dificil, sendo
impossivel”.

Kayapo & Brito (2014) como uma das referéncias ao que tange a pluralidade
intercultural aborda que a escola, deve exercer um outro olhar que pode ser entendido
e guiado por outros principios: através de outra ética e de uma outra ldgica, e essa
I6gica € “compreendermos que a nagdo brasileira ndo é uma unidade homogénea,
e sim uma unidade atravessada pela diversidade de identidades, linguas e diferentes
formas de organizacdo sociocultural” (p. 18).

Quanto a discusséo da interculturalidade, temos que:

A interculturalidade, como movimento politico-epistemoldgico, emergiu no
contexto latino-americano ao final da década de 70 e, paulatinamente, vem
sendo utilizada em diversos ambitos sociais, passando a ocupar lugar central
nas propostas de superacao de
processos de exclusdo e desigualdade a que muitos sujeitos/grupos foram



submetidos em decorréncia tanto do colonialismo quanto do capitalismo
neoliberal. Desde entdo, a
interculturalidade tem fundamentado um conjunto de propostas que objetivam
fomentar “o potencial criativo e vital resultante das relagdes entre diferentes
agentes e seus respectivos contextos” (FLEURI, 2005, p. 93).

Fornet-Betancourt (2015), nos expde que “A interculturalidade tem lugar quando
duas ou mais culturas entram em interacdo de uma forma horizontal e sinérgica. Para tal
nenhum dos grupos deve se encontrar acima de qualquer outro que seja” (, p. 29).

Por isso apontamos que a escola é desafiada dia a dia a desconstruir praticas
homogeneizadoras que ndo reconhecem as diferencas, para a construcéo de experiéncias
pedagdgicas a partir de paradigmas educacionais “outros”, mobilizando as comunidades
educativas na construcdo de projetos politico-pedagdgicos relevantes para cada
contexto.

Nesse contexto é que nossas escolas indigenas devem ser impelidas a desconstruir
as préaticas que nao reconhecem as diferencas, nesse caso em estudo principalmente as
praticas de gestdo escolar, para construir experiéncias pedagogicas a partir de exemplos
educacionais que mobilizem nossas comunidades na construcdo de projetos politico-
pedagdgicos relevantes para cada situacdo que necessitarmos.

Para nos é essencial que isso aconteca nas escolas das comunidades indigenas,
pois nosso contexto cultural e nossas tradigdes precisam ser respeitadas e protegidas

para 0s mais jovens principalmente.



3. OS POVOS XIKRIN E A EDUCAGCAO ESCOLAR NA ESCOLA MOIKO

A seguir, antes de apresentarmos a educacdo escolar na escola Moikd, vamos
situar um breve historico dos povos Xikrins, apresentando um pouco nossas origens no

territorio onde vivemos atualmente.

3.1. Historico dos Povos Xikrin

Os Xikrins s&o do grupo étnico conhecido como Kayap0, nos autodenominamos
Mebengokré (gente do buraco d’agua ou gente da agua grande®), reconhecendo os
Kayapds como “parentes” (DOMINGUES LOPES, 2002, p. 34). Nossa lingua é
identificada como a Jé do tronco linguistico Macro-Jé.

Além de alguns dos Xikrins localizados nas margens do rio Cateté e Itacailnas,
temos os que estdo localizados as margens do rio Bacaja, um dos afluentes do rio Xingu.
Segundo o site Povos Indigenas do Brasil a ocupacéo territorial dos Xikrins se deu por
um longo processo de cisdes desde o século XVIII.

Apo0s sua cisdo do grupo ancestral Apinayé, ocorrida aproximadamente no
comeco do século XVIII e apds ter atravessado o rio Araguaia, os Kayap6
cindiram-se no final daquele século. O grupo original permaneceu ocupando a
regido do Pau d"Arco, afluente do Araguaia e o0 grupo denominado Pore-kru,
ancestral dos atuais Xikrin, rumou em diregdo ao norte, para a regido do rio
Parauapebas e Itacailinas. Mais tarde, esse grupo cindiu-se em dois: 0s
Kokorekré que ficaram na regido do rio Parauapebas e os Put-Karét, que se
deslocaram para a regido do rio Cateté, no Alto Itacaiunas [...] foram vitimados
por doencas, além de sofrer por volta de 1910, uma pesada matancga por parte
de uma expedicdo punitiva de regionais. Com a exploracdo da borracha, as
relagbes dos Put-Kardt com os regionais deterioraram-se e os indios retiraram-
se do Cateté para as cabeceiras do Itacailnas. Foi nesta aldeia que um grupo
debilitado do Kokorekré se juntou aos Put-Karot. Por volta de 1926, com medo
dos Kayapd-Gorotire, com quem tiveram um longo periodo de hostilidade, eles
migraram para 0 norte e se instalaram na regido do rio Bacaja. Pouco depois,
entre 1930 e 1940, um grupo que ndo se agradara com o lugar, separou-se e
voltou para o rio Cateté®.

% https://pib.socioambiental.org/pt/povo/xikrin-mebengokre/1630 acessado em 23 de julho de 2022.

4 https://pib.socioambiental.org/pt/povo/xikrin-mebengokre/1637. O Instituto Socioambiental atuou nas
mais diversas aldeias, inclusive na década de 1990, como veremos, nas comunidades do Cateté. Acessado
em 15 junho de 2017.



https://pib.socioambiental.org/pt/povo/xikrin-mebengokre/1630
https://pib.socioambiental.org/pt/povo/xikrin-mebengokre/1637

A primeira acdo de declaracio para demarcacéo data do dia 16 de marco de 1977°,
no entanto sua demarcagéo de fato foi efetuada em 1991°. Sabe-se que em 1967 a regido
foi descoberta como uma poténcia da mineracdo do ferro, desde entdo vérias areas ao
redor foram exploradas, por sua grande riqueza mineral, ndo se resumindo s ao ferro,
mas como ouro, cobre, bauxita, caulim, manganés, dentre outros. Por isso era bem
provavel que uma hora ou outra empresas de exploracdo mineral iria querer se instalar no
sudeste paraense.

Mas sé em 1981 é que a Companhia Vale do Rio Doce (CRVD) implanta o seu
projeto de exploragdo mineral (Ferro Carajés) tendo exclusividade para exploracdo’, dai
por diante a comunidades do Cateté teriam “vizinhos” permanentes nas proximidades de
suas terras, 0 que causou (e ainda causa) bastantes conflitos entre a empresa e os Xikrins.

Silva (2015) destaca que até o ano de 2000, os Xikrin do Bacaja viviam em duas
aldeias, Bacaja e Trincheira. A partir daguele ano, comecgaram as cisdes no grupo, que
resultou na fundacdo de outras aldeias. Atualmente, vivem em oito aldeias: Pykaika,
Krajn, Kamokti-Kd, Potikrd, Kenkudjoi, Ptakd, Bacaja e Mrotidjam, todas estabelecidas
as margens e ao longo do rio Bacaja, um dos afluentes do rio Xingu. No que tange a Terra
Indigena Cateté incide na zona rural do municipio de Parauapebas, sudeste do estado do
Para.

Entre os anos de 1964 e 1990, viviam numa so aldeia (cf. GORDON 2006, p. 105).
Vivem atualmente em trés aldeias: Cateté, Djudjéko e O’odjim, a margem esquerda do
rio Cateté, tributario do Itacaitnas, afluente médio do rio Tocantins. A aldeia Cateté ou
Pykatingra é a maior e mais antiga. Nela vivem aproximadamente 727 habitantes.
Concernente a aldeia Djudjek6, com aproximadamente 465 habitantes, fica a 18 km da
aldeia Cateté. Por fim, a aldeia O’6dja conta com uma populagdo estimada em 119
individuos, segundo o ultimo Censo (2010).

Muito embora nos, os Xikrin do Cateté vivamos em trés aldeias distintas e
possuamos organizacdo politica propria, caciques e liderangas, mesmo assim, nos

identificamos como um Unico povo.

5 Idem.

Slbidem, ver também o decreto n° 384 de 24/12/1991.

"VILLA VERDE, Rodrigo Braga da Rocha Povos indigenas de carajas: conflito que vale ouro e sangue no
municipio  de Parauapebas (PA). Projeto  AQUARIOS-CETEM disponivel em:
file:///E:/bibliografia/POVOS%20IND%C3%8DGENAS%20DE%20CARAJ%C3%81S%20CONFLITO
%20QUE%20VALE%200URO%20E%20SANGUE.pdf, acessado em 17 de julho de 2017.




3.2. A Educagdo Indigena Xikrin e Educacéo Escolar Xikrin

E de extrema importancia a abordagem sobre a educacio indigena, como jé é fato
conhecido, é um processo por meio do qual os membros mais velhos da comunidade
repassam aos seus membros mais jovens e toda a comunidade internaliza seu proprio
modo de ser, sua cosmovisdo, garantindo que sua cultura seja fortalecida com as novas
geracOes independentemente de agentes externos como a escola e os meios de
comunicacdo da sociedade que os cerca. Na perspectiva da educacdo Xikrin, apreende-
se 0 conhecimento de oitiva e na vivéncia (SILVA, 2015).

No que tange aos costumes da nossa cultura € de tradicdo, aprendermos a fazer
uma flecha, um arco, uma borduna, pelo processo de observacédo e depois pelo brincar
de confeccionar tais produtos sem, contudo, ter-se a obrigacéo de fazé-lo perfeito.

Silva (2015) destaca bem na analise em relacdo a esses costumes que ndo ha
pressdo sob pena de alguma sancdo como é o caso da educacdo escolar, que a cada
atividade feita pelo aluno, Ihe é imputado uma nota, um conceito, rotulando-o numa
escala que em um dos polos ha o aluno “excelente/nota 10” ¢ em outro o aluno

“insuficiente, rude, com dificuldade intelectual ou cognitiva” (p. 22).

e A Educacdo Indigena Xikrin

A educacdo escolar indigena é o espaco de aquisicdo e aprendizagens do
conhecimento dos mais velhos, pois a educacdo entre os Xikrin assim se da: os pais,
tios, avos transmitem as criancas seus valores socioculturais e politicos ao longo de
anos, seja em casa, seja na frente de casa a noitinha, proximo a uma fogueira, seja no
Nga', durante reunides formais, seja em expedicBes para coleta, pesca e caga.

A tarefa dos aprendizes ¢ observar, prestar atencdo, e depois “treinar” por meio
de brincadeiras relacionadas a alguma atividade que viram algum parente fazendo. Este
fato pode ser corroborado com o depoimento do professor Katop-Ti Xikrin sobre as
tarefas ou atividades das criangas na sociedade Xikrin do Cateté:

Em outubro de 2014 na prépria aldeia quando estivemos la ministrando oficina
de fonética e fonologia com vistas a elaboracédo do sistema de escrita Xikrin:



“...m&prire nhd kukrydja méprire rim ami kra ‘6k m& kard méboktire djwyi na
mé psi cim na mé& kadjy ami ma kard.. Kra kadjy ami ma ba kdm té ma kard”.

O conhecimento das criancas é desde a infancia delas; o exercicio da mulher é
pintura corporal, e os homens também tém atividade de caga coletiva.

e A Educacéo Escolar Xikrin

No que concerne a educacgdo escolar entre os Xikrin, o primeiro segmento do
ensino fundamental (1° ao 5° ano) foi implantado na aldeia nos anos de 1980, entéo sob
a responsabilidade da Fundac&o Nacional do indio - FUNAI, ja o ensino do 5° ao 9° ano
so foi implantado em 2004 na aldeia Cateté. Atualmente, em todas as trés aldeias ha
escolas funcionando do 1° ao 9° ano, sob responsabilidade da Secretaria Municipal de
Educacdo do municipio de Parauapebas/PA.

Silva (2015) levanta uma critica acerca das escolas e rebate que nos discursos
oficiais, as escolas indigenas sdo bilingues e desenvolvem praticas de ensino e
aprendizagem diferenciadas e especificas. Entretanto, basta uma ida a uma aldeia e uma
visita a qualquer uma das turmas em aula que se constata a lamentavel situagdo
digléssica da lingua portuguesa em detrimento da lingua materna e total invisibilizacéo
da lingua materna no espaco escolar, exceto, é obvio, pelos professores indigenas.

E importante fazer a colocacdo de que todos nds Xikrin, sem excecdo somos
levados a aprender nossa lingua materna desde bebés, mas o que ocorre com relagdo a
educacdo escolar indigena é a insercdo do ensino escolar kubén, ou seja, o ensino das
pessoas brancas que vem se alongando por muitos e muitos anos. Silva (2015) coloca
isso muito bem, e aborda quais as principais problematicas que ocorrem em uma
educacdo que ndo € voltada para os povos indigenas, e isso € consequentemente
relacionado com a gestdo escolar.

O autor diz:

[...] que se observa, nas escolas das aldeias Xikrin do Cateté, sdo professores
alfabetizando “incrivelmente” as criangas em lingua portuguesa, lingua da qual
aquelas criancas sequer falam duas ou trés palavras. Como resultado dessa
pratica que vai na contramao do que se espera da educagdo escolar indigena,
h& o desinteresse, a evasdo escolar, que sdo perfeitamente justificaveis e
esperados diante de uma visdo tdo equivocada de ensino e aprendizagem em
contextos bilingues (SILVA, 2015, p. 23).

O que expde Silva (2015) é que os professores indigenas, preocupados com o
papel e a real fungéo da escola nas aldeias, tém questionado esse modelo de educacéo e
demandado da Secretaria Municipal de Educacdo um modelo de educacdo escolar

indigena que ajude a aquisicdo de conhecimentos, e da lingua portuguesa, porém sem



atrapalhar ou até mesmo apagar o conhecimento tradicional e postergar a lingua materna
apenas as préticas de oralidade fora do ambiente escolar.

Para que isso de fato seja efetivado, foi solicitado pelos professores Xikrins a
mudanca de cargos que ora eram disponibilizados pela Secretaria Municipal de Educacéo
- SEMED, pois os indigenas que atuam na escola eram vistos apenas como monitores,
agora eles reivindicam serem professores de fato e de direito.

Os professores Xikrins atualmente lutam pela abrangéncia e emancipacgdo do
reconhecimento de uma educacdo escolar indigena, e um dos primeiros passos € a
alfabetizacdo da lingua materna e elaboracdo de materiais didaticos para

ensino/aprendizagem da lingua Xikrin.

3.3. A Estrutura Escolar e de Gestdo Xikrin

As aldeias pertencentes a etnia Xikrin, tém sua localizacdo em alguns municipios

do sudeste do Para.

e Educacéao Escolar na Escola Moika.

A escola Moikd esta localizada na aldeia Djudjekd, atualmente os alunos
indigenas sdo pertencentes a apenas a aldeia supracitada, mas em anos atras recebiamos
alunos de outras aldeias, como a Cateté e Pokr6, hoje as aldeias mais antigas - Cateté,
Odja e Pokro - ja tem escolas que atendem sua prépria comunidade, essa conquista faz
parte das nossas lutas diarias ainda perante a prefeitura de Parauapebas/PA, pois a cada
tempo, mais aldeias vdo sendo fundadas e precisam dos servi¢os essenciais para a
sobrevivéncia nesses territorios, a educacdo € uma das nossas prioridades.

Dito isso, a escola Moikd com sua estrutura, conta com dois anexos (Figura 1),
com salas de aulas, biblioteca, sala dos professores, sala de reuniéo, secretaria, diretoria

e copa.



: Aruivo do Auto (222)

A gestdo escolar da escola Moik6 atualmente é feita pelo diretor e coordenador e
nessa trajetoria da gestdo da escola, esses profissionais assumiram a posicéo de direg&o.
Atualmente a escola conta com um diretor indigena, este representa trés escolas no ambito
de escolas nas aldeias dos povos Xikrin, o diretor e o coordenacdo das escolas indigenas
ndo permanecem diariamente nas escolas, mas ficam na cidade de Parauapebas/PA,
atuando na secretaria municipal de educagdo, que tem um setor que trata apenas das
escolas nas aldeias.

O atual diretor, ainda ndo possui 0 curso de pedagogia, mas esta em formacéo,
este alcangou o cargo pois € um indigena muito ativo nas causas indigenas, outro ponto
importante € que ele consegue fazer a conexao entre a cultura indigena e a cultura kubén
(brancos), é importante destacar que indigenas que falam bem a lingua portuguesa,
conseguem se destacar em cargos assim, por questdo de dialogo e lutas e lugares de fala
na sociedade, como uma ponte de informac6es a nossa comunidade.

Como braco direito tem-se o coordenador do setor indigena, formado em
pedagogia, também obtendo as mesmas caracteristicas do diretor, a articulacdo dele com



a lingua portuguesa € um dos pontos positivos e a formagdo em nivel superior dé o
subsidio para ocupar o cargo.

Atualmente, a escola Moikd no seu dia a dia tem a figura de professores para a
organizacdo diaria na escola, como organizacdo das salas, impressdes de atividades,
realocacdo de salas quando necessario, e 0 meio de comunicacdo entre o diretor e

coordenacdo na cidade de Parauapebas/PA.



4. O PERCURSO DA PESQUISA DE CAMPO

A abordagem que utilizamos para a presente pesquisa foi a qualitativa, e foi na
escola Moiké que ocorreu a Pesquisa de campo para obtencéo dos dados, os quais foram
coletados nas visitas e pelas entrevistas semiestruturadas.

A pesquisa quantitativa tem como viés:

A expressao “pesquisa qualitativa” assume diferentes significados no campo
das ciéncias sociais. Compreende um conjunto de diferentes técnicas
interpretativas que visam a descrever e a decodificar 0s componentes de um
sistema complexo de significados. Tem por objetivo traduzir e expressar o
sentido dos fendmenos do mundo social; trata-se de reduzir a distancia entre
indicador e indicado, entre teoria e dados, entre contexto e acdo (NEVES,
1996, p. 01).

Nesse sentido, o desenvolvimento de um estudo de pesquisa qualitativa supde um
corte temporal-espacial de determinado fendmeno por parte do pesquisador. Esse corte
define o campo e a dimensdo em que o trabalho desenvolver-se-4, isto é, o territdrio a ser
mapeado. O trabalho de descrigdo tem carater fundamental em um estudo qualitativo, pois

é por meio dele que os dados séo coletados (NEVES, 1996).

4.1. Os Instrumentos da Pesquisa

Os instrumentos de pesquisa sao fundamentais para que o pesquisador levante dados
iniciais e avalie o alcance das acOes de intervencdo realizadas. Entre os instrumentos
utilizados mais comuns estdo as observagdes, 0s questionarios, as entrevistas (GIL, 1987).

No que tange ao instrumento de observagdo permite recuperar e registrar o aspecto
exterior das agdes e ndo sua intencionalidade. O primeiro passo da observacédo é escolher
as acOes a serem observadas em funcao do que se quer investigar e do tempo disponivel.
Em nosso caso realizamos algumas visitas a escola para realizarmos as observacoes
pertinentes aos nossos objetivos.

A gestdo da escola foi informada oralmente que estdvamos elaborando um trabalho
de pesquisa sobre a gestdo das escolas indigenas e assim construimos os roteiros de

entrevistas. Também solicitamos e fizemos registro da imagem da escola.



Assim dentre os instrumentos de coleta de dados que foram utilizados nesse estudo,
utilizamos a entrevista semiestruturada, pois tem-se em vista que 0 uso de entrevista na
pesquisa em educacdo, conforme nos esclarece a pesquisadora Ana Claudia Sacramento
a entrevista € um instrumento de pesquisa que visa obter informacdes de interesse a uma
investigacao.

Gil (1987), também salienta que a entrevista € uma forma de didlogo em que uma das
partes busca coletar dados e a outra se apresenta como fonte de informac&o. Para dar conta
de tal situacdo foram considerados elementos essenciais ao desenrolar do estudo, sendo
utilizados a observacdo do local, os questionarios contendo as perguntas aos
entrevistados, as entrevistas em I6cus e a coleta de dados.

Para a pesquisa foram usadas entrevistas semiestruturadas para deixar os envolvidos
mais a vontade para responder as questoes, pois “a entrevista semiestruturada tem como
caracteristica questionamentos basicos que sdo apoiados em teorias e hipdteses que se
relacionam ao tema da pesquisa.” (MANZINE, 1991.P. 154).

Para as entrevistas tivemos conforme ja elucidado a participacdo de 3 sujeitos, 1
antigo gestor indigena que trabalhou durante os anos de 2015 a 2017 na gestdo da escola
Moiké; 1 professor ndo indigena que trabalha desde 2009 até 2022; um coordenador
técnico da SEMED que atuou de 2020 a 2022.

4.2. Dados das Entrevistas: Resultados e Discussoes

Nesta parte do estudo apresentamos os dados das entrevistas e a andlise
interpretativa das respostas fazendo uma relagdo com o referencial tedrico estudado.
Serdo usados nomes ficticios aos entrevistados, sendo P1 ao primeiro entrevistado; P2 ao
segundo entrevistado e P3 ao terceiro entrevistado. Destacando assim, o perfil de cada
um deles e os dados coletados nas entrevistas.

O entrevistado “P1” ¢ graduado em Licenciatura em Pedagogia, com atuagdo de
2 anos como coordenador técnico de apoio pedagogico da Secretaria Municipal de
Educacdo, cursando pés-graduacéo, € formador indigena e faz formacéo continuada aos

coordenadores pedagogicos das escolas indigenas.



Quadro 1 - Apresentacdo dos dados da entrevista com o Técnico de Apoio Pedagdgico

da SEMED de Parauapebas /PA

Os dados da Entrevista

A Andlise e Discussdo

Bem na Secretaria Municipal de Educacéo
(SEMED), tem um Departamento onde trabalho
como Técnico de Apoio Pedagogico faco
acompanhamento da formacé&o continuada e todos
0s processos da educacao escolar indigena Xikrin
e Warao. Papel este, que tempos atrds era

desenvolvido por um servidor ndo-indigena.

As xikrin foram

municipalizadas em 2003 e desde entdo é

escolas  indigenas
responsabilidade da gestdo do municipio de
Parauapebas todos os assuntos referentes a

educacdo.

Para gerir a Educacdo escolar Indigena, o
municipio conta com o Setor de Educacéo Escolar
Indigena-SEEI, que tem como papel, desenvolver
estratégias pedagogicas e realizar formacao
continuada com os professores atuantes dentro do

territorio Cateté.

O setor de Educacdo Escolar Indigena Xikrin se
localiza no municipio de Parauapebas, a 360 km
das aldeias xikrin. O setor é formado por diretor,
um  secretdrio  escolar, dois auxiliares
administrativos e oito coordenadores divido por

areas de conhecimento. Esta equipe que

Hé& alguns pontos importantes a serem discutidos nessa
primeira analise do entrevistado, a iniciar pelo papel
desempenhado por ele na gestao escolar, como técnico de
apoio pedagdgico, essa funcdo traz consigo muitas
responsabilidades, como o auxilio aos professores, a

organizacdo escolar, documentacédo de alunos.

De fato, uma das funcbes que sdo importantes para uma
gestdo escolar de qualidade, porém, ainda nao da de certa
forma a autonomia de tomada de decisdes no setor como
um todo, tendo em vista que ainda depende de uma gestao
ndo indigena no SEEI, para assuntos pertinentes as

escolas no territério Cateté.

Pawlak (2016) ja abordava que se faz necessério
assegurar a plena participacdo das comunidades
indigenas nas decisdes relativas ao funcionamento das
escolas indigenas, garantindo lhes a autonomia
proclamada nas leis, porém, sem segregar e nem
beneficiar alguns, e nas palavras do primeiro entrevistado
apesar da autonomia em participar de um setor indigena,
e ter a participacdo de outros indigenas, ainda é possivel
perceber o papel do indigena como auxiliar nas atividades

pertinentes a educacao de nossa comunidade.




desenvolve suas atividades no Setor cumpre uma
agenda anual de assessoria pedagogica dentro do

territorio indigena.

A equipe de coordenadores pedagogicos €

responsavel por realizar formagcdo com

professores indigenas e ndo-indigenas.

Hoje nos indigenas temos voz ativa dentro do
municipio de Parauapebas, temos autonomia para
liderar nossos processos educativos dentro da
comunidade. Isso é importante pois sentimos que
nossos direitos respeitados, apesar de termos uma

grandes desafios pela frente.

Dentre as principais dificuldades que o SEEI
enfrenta atualmente, estdo: o acompanhamento
presencial do trabalho realizado pelos professores
nas escolas do territério, devido a distancia e a
dificuldade de acesso, principalmente de algumas
aldeias recém-criadas; falta de logistica para os
coordenadores realizarem o seu trabalho. Com
muita luta, hoje o SEEI conquistou 0 seu carro
préprio para atender as demandas pedagogicas e

administrativas da comunidade.

Nosso trabalho em prol da educagdo do nosso
povo é constante, nossa luta é para garantir uma
educacdo de qualidade e para isso, sabemos que
os desafios sdo grandes, uma vez gque as nossas
escolas ndo sdo reconhecidas como indigena, mas
sim como escola da zona rural, outra luta é
garantir formacdo especifica para a educacao
indigena e material didatico especifico na lingua

xikrin.

Um outro ponto que ndo podemos deixar de mencionar,
nessa anélise e a discussdo € o reconhecimento de escolas
indigenas tituladas como de zona rural pela Secretaria de
Educacdo, tendo em vista que € de conhecimento dela que
as escolas sdo compostas exclusivamente de povos

indigenas.

Do ponto de vista da Autonomia, portanto, ndo significa
omissdo dos orgaos oficiais sobre a educacdo indigena;
ao contrério, deve viabilizar condi¢des para a
implementacdo da proposta e deve expressar o0 acordo
coletivamente firmado entre as diversas esferas do poder

publico e as escolas indigenas.




A seguir os dados e analise da entrevista com ex-diretor da escola Moiké. O

entrevistado P2 ¢é ex-diretor é formado em magistério indigena, esta cursando o curso de

licenciatura intercultural na Universidade Estadual do Para. Comecgou na funcdo no ano

2000 como professor e até hoje atua, porém no ano de 2020 a 2021 estava atuando como

diretor local na escola em analise e atuava presencialmente nos processos pedagdgicos.

Quadro 2 - Apresentacdo dos dados da entrevista com o ex-diretor da escola Moikd

Os dados da Entrevista

A Andlise e Discussdo

1). Como funcionava a gestdo da escola Moiko
Xikrin durante sua gestao?
Acompanhando os processos pedagdgicos junto
com os professores na escola e auxiliando os
professores durante as atividades da escola com

os alunos.

2). Fale como ¢ a interacdo entre professores
indigenas e ndo indigenas na escola?

A Educacdo escolar indigena refere o processo de
producdo do conhecimento proprios indigenas do
povo xikrin enquanto educacdo indigena de
respeito  ao

processo de producdo do

conhecimento indigena e ndo indigena de

respeitando a realidade do indigenas xikrin.

3). Qual o papel de cada um no processo de
ensino e aprendizagem?

O papel do professor foi durante muito tempo
transmitir um conhecimento completo e

acabado aos alunos estes tipos de educacéo

Nessa segunda entrevista iniciamos perguntando sobre a
gestdo escolar na escola Moikd, de forma mais genérica,
e a resposta inicial foi que na sua época como diretor ele
direcionava suas atividades principalmente para o auxilio

para com os professores nas atividades diarias da escola.

Quando instigado sobre a interacdo entre professores
indigenas e ndo-indigenas a resposta € a palavra respeito,
0 que é valido nesse processo, no entanto ndo ha mais

explanacao.

Uma outra explanacdo sobre o caso é a formacdo
continuada que falta, e o entrevistado ja deixa claro que a
falta de materiais didaticos voltados para a lingua

materna.

Outro ponto importante que o entrevistado destaca € a
importancia da educacédo bilingue voltada para a escola

indigena.




onde o conhecimento e recebido e ndo

favorecido o pensamento.

4). Durante sua gestdo quais foram as

principais dificuldades dos professores
indigenas durante as aulas?
Principais  dificuldades dos professores
indigenas nesse processo de transicdo

educacdo indigena na escola Moik6 xikrin na
aldeia.

5). A falta de formacéo inicial ou continuada
dos professores dificulta o trabalho? Como?
Quais eram essas dificuldades?

Falta materiais didaticos na linguagem xikrin,

formacdo continuada especifica para 0s

professores indigenas.

6). O que vocé considera importante mudar ou
reformular na educacdo escolar indigena para
ofertar uma educacédo de qualidade para os
alunos?

a importancia de se ter uma educacdo bilingue
com calendario e curriculo escolar especificou
diferenciado com formacdo para o educador
indigena saber lidar com a questdes educacional

indigena do povo xikrin.

As discussdes nesse processo acabam por ser norteadas
pela falta de participagdo ativa na gestdo, o que se nota €
que no periodo as atividades desenvolvidas pelo gestor
entrevistado ele é mais um auxiliador, tendo em vista que
0s professores que ministram aulas sdo todos ndo
indigenas, a participagdo era mais que necessaria e

importante.

Mas ndo se consegue identificar a participacdo ativa, e
uma visdo participativa do entrevistado é que deve
permear nos sistemas e seus ambitos pelos gestores
escolares e pedagogicos, no qual a intencdo € de
minimizar as imposi¢bes vindas de forma vertical, e
fortalecer acbes conjuntas com as responsabilidades
compartilhadas nas escolhas e decisbes conforme
(BAYER, 2020).

A nossa argumentacdo é que as mudancas na gestdo das
escolas indigenas de nosso povo somente serdo
significativas quando acompanhadas de mudancas na
concepcao de realidade e de significado das aces e uma

participacdo coletiva de todos.




Perfil do Entrevistado: O entrevistado P3, é formado em licenciatura plena em

pedagogia, pds-graduado em docéncia do ensino superior e metodologia da Geografia e

Histdria, atua como professor ha 15 anos, na aldeia Djudjeko especificamente na escola

Moiko sdo 9 anos.

Quadro 3 - Apresentacdo dos dados da entrevista com Professor ndo-indigena na

escola de ensino basico da aldeia Djudjekd dos povos Xikrin.

Os dados da Entrevista

A Andlise e Discussdo

1). Fale um pouco sobre sua trajetoria na

educacdo escolar indigena?

Minha trajetéria na educagdo escolar indigena,
sobretudo na escola Moikd Xikrin foi muito
desafiadora, desde 0 momento em que escolhi deixar
a cidade para atuar no interior da terra indigena do
povo originario xikrin. Mas confesso também que
foi muito gratificante poder contribuir de alguma
forma na mediacdo de conhecimentos das criangas e
jovens da comunidade. Ao mesmo tempo buscar
alcangar o crescimento e o desenvolvimento da
escola indigena. Tendo em vista que a gestdo escolar
na comunidade vem passando por uma
transformacdo processual, a considerar a postura
integracionista a sociedade envolvente, as mudangas
no ensino e a tentativa de dar um significado novo
como meio de assegurar uma educagdo especifica,
sem negar as especificidades éticas e culturais e o

acesso ao conhecimento geral, dessa forma os

O terceiro entrevistado P3, como bem especificado,
trabalha a mais 9 anos atuando como professor na aldeia
Djudjekd, acredito que seja um dos depoimentos mais
completos que tive nas entrevistas realizadas, a primeira
parte da fala corrobora sobre o pertencimento a
comunidade, e a transformacdo processual que a mesma

passa para uma educacéo de qualidade para a comunidade.

Um dos detalhes que destacamos é as peculiaridades da

educacdo escolar indigena, na qual o professor
entrevistado tem muita propriedade em falar e o
entendimento que tem sobre a educacéo escolar indigena
que diz de forma correta que precisa ser diferenciada e que
as metodologias sdo diferentes, como periodos de festas e

tempo de cacga e colheitas.

Na sua fala foi possivel ver que convive no territorio onde

a pesquisa foi realizada.




grandes desafios para a atuacdo foram bastante
diversos bem como o entendimento da lingua Xikrin
e seus significados na maneira de se expressar, 0S
costumes tradicionais, a cultura e o conhecimento
das diferentes areas de atuacdo do gestor. Neste
sentindo tentar fazer um trabalho em que a
comunidade pudesse participar de forma
democrética, buscando a qualidade de ensino. No
entanto ao se tratar do corpo docente da escola 0s
professores indigenas possuem formacdo de ensino
médio cursando e ou concluindo e alguns cursando
0 ensino superior. J& os docentes ndo indigenas sdo
licenciados nas areas especificas e atuam em sala de
aula juntamente com os professores indigenas, a
atuacao concomitante em sala de aula de professores
indigenas e ndo indigenas tem como finalidade
ajudar a prover uma educacao bilingue e adequada
as peculiaridades do povo Xikrin, no entanto, existe
um descontentamento neste sentido, pois a educagédo
escolar ainda é considerada uma imposi¢do de
valores e normas culturais da sociedade ocidental.
Tendo em vista a falta de materiais didatico
pedagdgico e um curriculo especifico a comunidade,
também um outro desafio estd ligado a formacgéo
continuada aos professores que atuam na escola
indigena, pois ndo recebem capacitagdo especifica.
Isto porque ndo ha apoio e incentivo do governo. 1sso
fica a cargo da escola em buscar atuar com
metodologias de ensino aprendizagem que garantam
as verdadeiras a¢Oes educacionais aos discentes da
comunidade. Sendo que, os contetdos a serem
ministrados sdo 0s mesmos trabalhados nas cidades,
com materiais, livros didaticos especificos da
sociedade envolvente, diante disso, a pratica da
gestdo torna-se mais desafiadora, pois se encontram

em face de uma realidade que requer acima de tudo

O mesmo fala sobre a participacdo da familia que até pode
acontecer nas escolas indigenas, mas ndo de forma mais
abrangente no processo de gestdo escolar, pois se houvesse
mais participacdo era possivel ver mais lutas voltadas para
o fortalecimento da educacdo indigena de qualidade e logo
uma gestdo escolar forte e com participagdo de mais

liderancas e das comunidades indigenas.




uma educacdo de qualidade, que respeite e fortaleca
seus costumes, linguas e processos proprios de
aprendizagens. Em contrapartida precisa seguir as
imposicBes do sistema na maneira de trabalhar com
a clientela indigena, com a ideia de integrar o
indigena a sociedade e torna-lo um “cidadao”
preparado para a vida e assim, tendo mais acesso a
assimilacdo de cddigos dos ndo indigenas, por isso,
a gestdo escolar com metas de um ensino especifico
e diferenciado sem deixar de agregar 0s
conhecimentos multiculturais se torna um grande
desfio ao gestor, sobretudo quando ndo ha boa
vontade e parceria da sociedade envolvente em
reconhecer e respeitar os direitos indigena, o
processo de gestdo ainda prevalece com atuacgao de
professores ndo indigenas, sendo que em muitos

casos, com experiéncias trazidas da cultura ocidental

2). Quais os maiores desafios encontrados por
vocé como professor ndo-indigena atuando
em uma comunidade indigena?

Os maiores desafios sdo em detrimento de atuar
em uma comunidade tradicional, com a lingua
materna indigena fluente, costumes e tradicao
arraigada. Dessa maneira a comunicagdo em
lingua portuguesa se torna mais restrita,
principalmente com palavras mais complexas
do nosso vocabulario. Por outro lado, ha falta de
materiais didaticos especificos e diferenciados
para atender a diversidade sociocultural.

3). Durante o periodo em que foi gestor quais
as principais experiéncias e dificuldades
enfrentadas? As principais experiéncias foram
acima de tudo poder atuar numa educacgéo escolar
em comunidade tradicional que ainda mantém uma
cultura forte nas suas tradi¢des, lingua e organizagao
social. Também o repasse de conhecimento através
das artes, da ciéncia, dos rituais e eventos culturais
gue a comunidade promove tem sido uma




experiéncia riquissima de fortalecimento dos
saberes. Ja as dificuldades encontradas sdo bastante,
destacando algumas como a falta de regularizacdo da
escola para se ter autonomia, pois ela esta atrelada a
uma gestdo que funciona num departamento com
prédio na cidade, com secretaria e documentacdo dos
servidores e alunos, coordenacdo pedagogica, isso
separado da escola da aldeia, tornando o processo
mais moroso; a falta de ter um calendéario mais
especifico adaptado a especificidade da comunidade
Xikrin; baixa valorizacgdo e capacitacdo, por parte do
Sistema, aos professores indigenas e ndo indigena
gue atuam na escola local; forma de avaliacdo aos
alunos indigenas, pois 0s mesmos nao possuem uma
coeréncia nos horarios de permanéncia na sala de
aula. Nem tampouco regularidade na frequéncia
escolar, em detrimento de varios fatores referentes
aos costumes das familias. Dentre eles a saida para
as cidades ou para 0os acampamentos com realizacdo
de caga coletiva ou pesca e coleta, isso ocorre por
épocas e ha a auséncia dos alunos em sala de aula.
No entanto, depois retornam para a escola.

4). Como vocé analisa a Gestao Escolar néo-
Indigena na escola de ensino basico da aldeia
Djudjekd dos Povos Xikrin? Um ponto muito
importante a respeito da gestdo ndo indigena é a
perspectiva na melhoria da qualidade de ensino na
escola, para que o aluno possa ter um aprendizado
suficiente para aprender os ensinamentos da cultura
ocidental ao mesmo tempo valorizar sua cultura e
linguagem. Porém, as vezes o que é proposto pelo
ndo indigena, ndo necessariamente é o0 que 0 sujeito
necessita saber, porque ele enquanto indigena é o
responsavel por querer um ensino nas suas
modalidades, de acordo com 0s seus costumes.
Entdo o gestor ndo indigena necessita muito cuidado
em ndo ferir esses valores educacionais, sobretudo
0s repassados pelos mais velhos da comunidade. E
dessa forma tentar proporcionar uma educacédo
escolar pautada na cultura indigena, juntamente com
a cultura da sociedade envolvente

5). Para vocé quais as principais dificuldades
de ndo haver a participacdo de gestores
indigenas na escola de ensino bésico da aldeia
Djudjekd dos Povos Xikrin?

As principais dificuldades sdo pelo fato de a
educacdo estar mais voltada aos conhecimentos,
normas, métodos e curriculo da escola ndo indigena.




Todavia sendo gerida pelo préoprio indigena,
assegura uma gestdo de acordo com 0s anseios da
comunidade local.

6). Quais as etapas do ensino basico em que
ministra aulas e em quais disciplinas?

As aulas sdo ministradas aos ciclos finais, ou seja do
sexto ao nono ano do ensino fundamental.
Ministrando as disciplinas de Geografia e Historia.

7). Fale um pouco sobre a sua rotina na escola
e sobre o processo de ensino aprendizagem
em sala de aula.

Destacamos algumas tarefas que sdo realizadas no
dia a dia escolar como a chegada das criancas de
forma voluntaria, muitas vezes alguns menores
chegam para estudar sem ter feito a refeicdo da
manha. 1sso porgue a familia ainda néo se preparou
para o dia, ndo acendeu o fogo para fazer o lanche.
Ja as aulas ocorrem normalmente, mas assim que a
merenda é servida, algumas criangas ja querem fazer
outra atividade fora da sala de aula. Nisso cabe ao
professor ter uma estratégia para que a crianga
aproveite a aula, entdo é realizada atividade
extraclasse na quadra ou nos arredores da escola.

A preparacdo para as aulas da escola é feita de acordo
com os materiais didaticos da zona urbana, sendo
gue o professor tenta adaptar de acordo com a
realidade local, e chegar aos objetivos que se
pretendem alcangar.

Nota-se um grande esforco por parte de alguns
professores em proporcionar uma educagdo pautada
na mediacdo dos assuntos ligados a sociedade
envolvente e da cultura indigena Xikrin, sendo
realizado da seguinte forma:

Os docentes se retinem na escola para elaborar o0s
planejamentos semanais, procurando adaptar o0s
conteldos da rotina recebida da zona urbana,
seleciona aquilo que no momento é mais relevante a
aplicagdo da aula. Embora “quebre as regras” dos
instrumentos avaliativos dos pareceres (fichas de
notas) e diarios de classe.

Contudo, o professor precisa elaborar estratégias
para trabalhar com seus alunos sem prejudica-los,
mas avalia-los quanto ao conhecimento de mundo e
de seus valores étnicos.

Dessa forma as aulas das séries iniciais sdo
realizadas com os professores indigenas, que falam
somente na lingua indigena Xikrin, porém escrevem
na lingua portuguesa.




Convém ressaltar que essa forma metodoldgica
precisa de um estudo mais proficuo, tendo em vista
gue as criangas misturam as linguagens, as escritas e
a verbalizacdo, ou seja, sdo orientadas pelo professor
que fala a sua propria lingua, mas ndo grafam as
palavras de forma correta.

Por outro lado, esses professores indigenas nao
possuem formacdo especifica para exercer o trabalho
com mais dinamismo. Entdo, cada um esforca-se a
sua maneira, com 0s conhecimentos tradicionais,
entremeando-se aos modernos para aplicar sua aula.
E ainda atender as exigéncias da sociedade em vigor.
Mas nota-se uma relacdo entre professor /aluno de
muito respeito e afeto, as criancas apresentam bom
comportamento, respondem as questdes das
situacdes problemas, interagem umas com as outras
e sdo muito criativas. No entanto, ndo conseguem
permanecer por varias horas em sala de aula.
Gostam de ficar a natureza, tomar banho ao rio,
participar das brincadeiras da aldeia e em
companbhia de suas familias.

As seéries finais sdo ministradas por professores
ndo indigenas nas respectivas é&reas de
conhecimento, mas as aulas acontecem com a
intervencdo de um professor indigena, chamado
de “interprete” que traduz através da oralidade
os conteudos na lingua Xikrin. Todavia, esse
educador indigena ainda ndo possui curso
superior e nem tampouco, formacéo especifica
para atuar na area.

Muitas vezes, encontram-se dificuldades na
elaboracdo das aulas planejadas concomitantes
com o professor ndo indigena, pois o0 assunto
precisa ser ministrado em portugués e na lingua
Xikrin.

Isso requer dos educadores uma postura
investigativa, desafiadora e cautelosa para
apenas nao “repassar” contetdo sem perceber as
reais necessidades de o aluno aprender e
interpretar as ideias, mas valorizar 0s
conhecimentos desse discente, na forma como
age, se comporta e resolve situacdes pertinentes
ao seu cotidiano e problemas.




CONSIDERACOES FINAIS

Essa pesquisa constatou que o processo de gestdo escolar que fora garantido e
homologado nas regulamenta¢des institucionais ndo ocorre de forma ampla na escola de
ensino basico da aldeia Djudjeké dos povos Xikrin, onde realizamos a pesquisa. Inferimos
que ainda est4 em processo de construgdo uma participacao ativa na gestdo da referida
escola, tanto dos professores indigenas, como dos alunos e seus familiares.

O pressuposto da educacdo que prevé a articulacdo entre a teoria e a pratica
contextualizada, ndo se efetiva na escola de maneira integral. Desde o acesso dos gestores
das escolas indigenas que acontece ainda na forma de indicacGes pela secretaria municipal
de educacdo, ndo difere da sociedade externa, que sdo como cargos e funcOes
apadrinhados politicamente.

O que se constatamos e podemos pontuar € que a gestdo escolar na escola Moiko,
sempre teve indigenas envolvidos no auxilio na organizacdo escolar, mas ndo de uma
maneira ativa para articular propostas e esta ativamente no processo democratico levando
em consideracdo nossas tradi¢des e culturas, nossos quereres e saberes.

A importéncia desse trabalho é entendermos que a acdo democratica participativa
nas escolas indigenas é uma formacgdo humana dos sujeitos que necessitam saber para
participar da gestdo escolar indigena, de forma que o direito a educacdo seja garantido
para a especificidade dos territorios indigenas.

Sabemos, porém que essa trajetoria ainda é longa, pois as escolas indigenas,
especialmente a escola Moikd, ndo séo reconhecidas atualmente como escolas indigenas
de fato, do que dependemos ainda de materiais didaticos fornecidos pela Secretaria de
educacdo. Um exemplo é que na escola o contetdo ministrado € o0 mesmo ministrado nas
escolas regulares na cidade é ndo tem uma ligacéo direta com o que é vivido na realidade
em nossas comunidades.

Um ponto importante é que destacamos aqui € a participagédo ativa de indigenas
nas acOes de gestdo escolar da escola em questdo, eles ajudam em tudo que podem,
entretanto, para assumir de forma legal e pedagogica, ainda ha a impossibilidade, pois o
namero de indigenas com formacg&o superior na area da gestdo escolar ainda é pequeno.
Muitos ainda estdo encerrando seus estudos no &mbito do ensino médio.

O que proponho como futuro pedagogo € o incentivo a formagédo do nosso povo

para que tomemos os lugares de fala e participe das préaticas pedagdgicas da escola, essa



é uma das possibilidades dos nossos direitos ndo se tornarem apenas representativo é além
da necessidade urgente da formacdo dos gestores pedagdgicos e diretores em nossas
comunidades.

Ao encerrar momentaneamente esse estudo dizemos que na realidade indigena a
mediacdo entre as acOes de gestdo pedagogica e gestdo administrativa deveriam ser
propostas por aqueles que estdo envolvidos diretamente, neste caso: alunos, professores,

familiares e equipe de gestédo escolar.
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APENDICE A — Roteiros de entrevistas



UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS
FACULDADE DE CIENCIAS DA EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA

Roteiro de Entrevista 01

Técnico de Apoio Pedagdgico da SEMED de Parauapebas /PA

Titulo do TCC: GESTAO ESCOLAR NAO-INDIGENA NA ESCOLA DE ENSINO
BASICO DA ALDEIA DJUDJEKO DOS POVOS XIKRIN

O presente roteiro, é fruto da disciplina de TCC Il, que € requisito obrigatorio para a
obtencdo do diploma de graduacdo. Este Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) € do
aluno Bebyry Xikrin orientado pela professora Ma. Vanja Elizabeth Sousa Costa. As
respostas coletadas serdo usadas como dados da pesquisa. N&o ird acarretar prejuizo fisico
ou moral para aquelas/aqueles que se dispuserem a responder, além de preservarmos o

anonimato dos entrevistados (as). Desde ja agradecemos a sua participacao.

Perfil do Entrevistado: a) Qual a sua formacgdo? Possui algum curso de Pds-graduacéo,
em caso positivo cite em que area?
b) Ha quanto atua na funcéo?

c)Tem realizado cursos de formacéao continuada? Em caso positivo, cite quais?

Questdes
1. Quais sdo as suas principais funcgdes?

2. Como se da o processo de gestdo das escolas indigenas dentro da secretaria municipal
de educacdo de Parauapebas/PA

3.Quais sdo as maiores dificuldades quando se trata de garantia de recursos e direitos a
umaeducacao de qualidade aos indigenas dentro do territorio?



4.Quando a escola lécus a pesquisa foi municipalizada?

5. Como vocé analisa a Gestdo Escolar ndo-Indigena na escola de ensino bésico da
aldeia Djudjekd dos Povos Xikrin desde que assumiu a fungdo na SEMED?

6. A que se justifica a ndo participagdo de gestores indigenas na escola de ensino basico
da aldeia Djudjekd dos Povos Xikrin?



UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS
FACULDADE DE CIENCIAS DA EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA

Roteiro de Entrevista 02

Ex-Diretor da escola de ensino basico Moikd Xikrin

Titulo do TCC: GESTAO ESCOLAR NAO-INDIGENA NA ESCOLA DE ENSINO
BASICO DA ALDEIA DJUDJEKO DOS POVOS XIKRIN

O presente roteiro, é fruto da disciplina de TCC Il, que € requisito obrigatorio para a
obtencdo do diploma de graduacdo. Este Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é do
aluno Bebyry Xikrin orientado pela professora Ma. Vanja Elizabeth Sousa Costa. As
respostas coletadas serdo usadas como dados da pesquisa. N&o ird acarretar prejuizo fisico
ou moral para aquelas/aqueles que se dispuserem a responder, além de preservarmos o

anonimato dos entrevistados (as). Desde ja agradecemos a sua participacao.

Perfil do Entrevistado: a) Qual a sua formacdo? Possui algum curso de Pds-graduacéo,
em caso positivo cite em que area?
b) H& quanto atuou na fungéo?

c) Tem realizado cursos de formacéo continuada? Em caso positivo, cite quais?

Questdes

1.Como funcionava a gestdo da escola Moiké Xikrin durante sua gestao?
2. Fale com é a interacdo entre professores indigenas e ndo indigenasna escola
3. Qual o papel de cada um no processo de ensino e aprendizagem?

4. Durante sua gestdo quais foram as principais dificudaldes dos professores
indigenas durante as aulas?

5. A falta de formagcé&o inicial ou continuada dos professores dificulta o trabalho?
Como? Quais eram essas dificuldades?



6. O que vocé considera importante mudar ou reformular na educagéoescolar
indigena para ofertar uma educacdo de qualidade para os alunos?



UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS
FACULDADE DE CIENCIAS DA EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA

Roteiro de Entrevista 03

Professor ndo-indigena na escola de ensino basico da aldeia DJUDJEKO dos povos
XIKRIN

Titulo do TCC: GESTAO ESCOLAR NAO-INDIGENA NA ESCOLA DE ENSINO
BASICO DA ALDEIA DJUDJEKO DOS POVOS XIKRIN

O presente roteiro, é fruto da disciplina de TCC Il, que €é requisito obrigatorio para a
obtencdo do diploma de graduacdo. Este Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é do
aluno Bebyry Xikrin orientado pela professora Ma. Vanja Elizabeth Sousa Costa. As
respostas coletadas serdo usadas como dados da pesquisa. N&o ird acarretar prejuizo fisico
ou moral para aquelas/aqueles que se dispuserem a responder, além de preservarmos o

anonimato dos entrevistados (as). Desde ja agradecemos a sua participacao.

Perfil do Entrevistado: a) Qual a sua formacdo? Possui algum curso de Pds-graduacéo,
em caso positivo cite em que area?
b) Ha quanto atua na funcdo de professor?

c) Tem realizado cursos de formag&o continuada? Em caso positivo, cite quais?

Questdes

1 Fale um pouco sobre sua trajetoria na educacéo escolar indigena?

2 Quais os maiores desafios encontrados por vocé como professor ndo-indigena
atuando em uma comunidade indigena?

3 Durante o periodo em que foi gestor quais as principais experiéncias e
dificuldades enfrentadas?

4 Como vocé analisa a Gestdo Escolar ndo-Indigena na escola de ensino basico



da aldeia Djudjekd dos Povos Xikrin?

5 Para vocé quais as principais dificuldades de ndo haver a participagdo de
gestores indigenas na escola de ensino basico da aldeia Djudjeké dos Povos
Xikrin?

6 Quais as etapas do ensino basico em que ministra aulas e em quais disciplinas?

7 Fale um pouco sobre a sua rotina na escola e sobre o processo de ensino-
aprendizagem em sala de aula.

" Nga significa: casa do guerreiro.



APENDICE B — Termos de Consentimento



UNIFESSPA
FACULDADE DE CIENCIAS DA EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado a participar de uma entrevista que faz parte dos
procedimentos metodolégicos do Trabalho de Conclusdo de Curso do aluno Bebyry
Xikrin, matricula 201840207076, do Curso de Pedagogia da Universidade Federal do
Sul e Sudeste do Par4, sob a orientagdo da professora Ma. Vanja Elizabeth Sousa Costa.

Sua participagdo consistirA em conceder uma entrevista respondendo as perguntas
através de um roteiro previamente elaborado, no local e horario que vocé determinar. As
informagdes serdo gravadas para garantir uma maior fidelidade em seu registro. Vocé
podera receber esclarecimentos, durante e apés a finalizagdo do processo. O estudo é
sobre a Gestdo escolar ndo-indigena na escola de ensino basico da aldeia Djudjekd dos
povos Xikrin, e busca compreender a Gestdo Escolar ndo-Indigena na escola de ensino
basico da aldeia Djudjekd dos povos Xikrin, tendo em vista a falta de uma gestiio
participativa de indigenas na gestfio escolar local. Informamos ainda que sera mantido o
mais rigoroso sigilo mediante a omissdo de informagdes que permitam identifica-lo.

Eu, MZM&_MLS_, fui informado dos objetivos

desta entrevista de maneira clara e declaro que concordo participar.

Maraba-PA, 16 de outubro de 2022.

Assinatura do entrevistado

Professor nio-indigena na escola de ensino basico da aldeia Djudjekd dos povos Xikrin

Scanned with CamScanner




UNIFESSPA
FACULDADE DE CIENCIAS DA EDUCAGAO
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Vocé esti sendo convidado a participar de uma entrevista que faz parte dos

procedimentos metodolégicos do Trabalho de Conclusdo de Curso do aluno Bebyry
Xikrin, matricula 201840207076, do Curso de Pedagogia da Universidade Federal do
Sul e Sudeste do Par4, sob a orientagdo da professora Ma. Vanja Elizabeth Sousa Costa.
Sua participagio consistirdA em conceder uma entrevista respondendo as perguntas
através de um roteiro previamente elaborado, no local e horério que vocé determinar. As
informagdes serdo gravadas para garantir uma maior fidelidade em seu registro. Vocé
podera receber esclarecimentos, durante e apés a finalizagdo do processo. O estudo €
sobre a Gestiio escolar ndo-indigena na escola de ensino bésico da aldeia Djudjekd dos
povos Xikrin, e busca compreender a Gestdo Escolar ndo-Indigena na escola de ensino
basico da aldeia Djudjekd dos povos Xikrin, tendo em vista a falta de uma gestdo
participativa de indigenas na gestdo escolar local. Informamos ainda que serd mantido o

mais rigoroso sigilo mediante a omissdo de informagdes que permitam identifica-lo.

Eu, .BJ‘74WP9~ ’X(k Zum, » fui informado dos objetivos

desta entrevista de maneira clara e declaro que concordo participar.

Maraba-PA, 16 de outubro de 2022.

Assinatura do entrevistado

Dot XX

Ex-Diretor da escola de ensino bésico Moikd Xikrin

Scanned with CamScanner



UNIFESSPA

FACULDADE DE CIENCIAS DA EDUCAGCAO
CURSO DE PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Vocé estd sendo convidado a participar de uma entrevista que faz parte dos
procedimentos metodol6gicos do Trabalho de Conclusio de Curso do aluno Bebyry
Xikrin, matricula 201840207076, do Curso de Pedagogia da Universidade Federal do
Sul e Sudeste do Pard, sob a orientagdo da professora Ma. Vanja Elizabeth Sousa Costa.
Sua participagdo consistirdi em conceder uma entrevista respondendo as perguntas
através de um roteiro previamente elaborado, no local e horario que vocé determinar. As
informagdes serfio gravadas para garantir uma maior fidelidade em seu registro. Vocé

poderd receber esclarecimentos, durante e apés a finalizagdo do processo. O estudo é

sobre a Gest4o escolar nio-indigena na escola de ensino basico da aldeia Djudjeké dos
povos Xikrin, e busca compreender a Gestdo Escolar n3o-Indigena na escola de ensino
béasico da aldeia Djudjeké dos povos Xikrin, tendo em vista a falta de uma gestdo
participativa de indigenas na gestdo escolar local. Informamos ainda que sera mantido o

mais rigoroso sigilo mediante a omissdo de informagGes que permitam identifici-lo.

Eu, —ﬁ_}d L Witoie * fui informado dos objetivos

desta entrevista de maneira clara e declaro que concordo participar.

Maraba-PA, _25_ de outubro de 2022.

Assinatura do entrevistado

Jdt /£ //*

Técnico de Apoio Pedaedeico da SEMED de Parauanebas /PA

Scanned with CamScanner



