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RESUMO

A pandemia causada pelo Covid-19 foi responsavel por modificar ndo s6 a vida
social das pessoas, como também o modelo de ensino. Diante do momento atipico
de duvidas e incertezas, foi fundamental a procura de novas perspectivas para dar
continuidade as atividades da escola fora do espac¢o escolar. Diante desse cenario
de readaptacdo com o modelo remoto nas escolas, existem varios desafios da
gestdo no sentido de buscar alternativas e estratégias para superar os obstaculos
sociais, financeiros e educacionais. O objetivo do trabalho foi identificar as
dificuldades encontradas pelo gestor educacional diante da nova realidade imposta
pela pandemia em uma escola publica no municipio de Maraba-PA. A gestdo é o
processo de dirigir a organizacdo e, a partir dai, tomar decisdes levando em
consideracdo as demandas do ambiente e os recursos disponiveis. A Gestao
Democratica é uma forma de gerir uma instituicdo de maneira que possibilite a
participagdo, transparéncia e democracia. O trabalho do gestor escolar demanda
multiplas funcdes em servico. A metodologia utilizada centrou-se também na
pesquisa bibliografica. Para a realizacdo da pesquisa, dentre as abordagens de
pesquisa qualitativas possiveis, optou-se por pesquisa in lécus. Através das
entrevistas com a gestora escolar e os professores pode-se perceber que o desafio
foi grande, porém com as estratégias e suportes por parte da gestéao o trabalho ficou
dindmico, fazendo com que os alunos nao saissem prejudicados no processo de
aprendizagem.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Pandemia. Ensino Remoto.



ABSTRACT

The pandemic caused by Covid-19 was responsible for changing not only people's
social lives, but also the teaching model. Faced with the atypical moment of doubts
and uncertainties, it was essential to seek new perspectives to continue school
activities outside the school space. Faced with this scenario of re-adaptation with the
remote model in schools, there are several management challenges in the sense of
seeking alternatives and strategies to overcome social, financial and educational
obstacles. The objective of the work was to identify the difficulties encountered by the
educational manager in the face of the new reality imposed by the pandemic in a
public school in the municipality of Maraba-PA. Management is the process of
directing the organization and, from there, making decisions taking into account the
demands of the environment and available resources. Democratic Management is a
way of managing an institution in a way that enables participation, transparency and
democracy. The work of the school manager demands multiple functions in service.
The methodology used also focused on bibliographic research. In order to carry out
the research, among the possible qualitative research approaches, an in locus
research was chosen. Through interviews with the school manager and teachers, it
can be seen that the challenge was great, but with the strategies and support from
the management, the work was dynamic, making the students not be harmed in the
learning process.

Keywords: School management. Pandemic. Remote Teaching.
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INTRODUCAO

Atualmente, multiplicam-se textos, noticias e reportagens sobre 0 novo
Coronavirus (SARS-CoV-2), que em dezembro de 2019, foi identificado em Wuhan
na China, a transmissdo do Coronavirus, causando a pandemia do COVID-19 e
suas consequéncias, principalmente no Sistema de Saulde. Entretanto, essa nova
pandemia ndo afeta somente a salde, mas também tem efeitos graves no sistema
educacional. O isolamento social, uma das formas de combater o avanco da
pandemia, criou habitos e comportamentos na sociedade e, consequentemente, na
Educacéo (LEITE; LIMA; CARVALHO, 2020).

A pandemia causada pelo Covid-19 foi responsavel por modificar ndo s6 a
vida social das pessoas, como também o modelo de ensino. Com a pandemia, as
atividades educacionais foram readaptadas para o ensino remoto. Com o avanco da
pandemia, fez-se necessario adaptar o sistema de ensino utilizado atualmente para
gue todos os alunos continuassem o processo de aprendizagem (SPALDING et
al., 2020).

Em consequéncia disso, instituicbes escolares tiveram que ser fechadas,
fazendo com que se reestruturassem, readaptando a novos modelos de ensino e
aprendizagem, cumprindo as orientacdes da ciéncia e da Organizacdo Mundial de
Saude (OMS), de isolamento e distanciamento social para evitar a propagacao do
novo Coronavirus. Diante do momento atipico de duvidas e incertezas, foi
fundamental a procura de novas perspectivas para dar continuidade as atividades da
escola fora do espaco escolar.

No decorrer do enfrentamento da pandemia a utilizacdo das ferramentas
digitais de aprendizagem ganharam maior visibilidade apdés as suspensdes das
aulas presenciais com a exigéncia de distanciamento social. Apesar dos desafios
impostos, as instituicbes de ensino foram desafiadas a introduzir novas
metodologias de ensino.

Consoante a isso, um dos maiores desafios educacionais advindos com a
pandemia esta sendo enfrentado pelos docentes na gestdo da sala de aula, que
repentinamente se transformou de presencial para o virtual. Diante disso, o0s
docentes também tiveram que necessariamente ressignificar a propria pratica,
encontrando um novo sentido e, ao mesmo tempo, buscando novas competéncias

para atenderem as novas demandas profissionais.
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Segundo Carvalho (2009), € importante que o professor esteja a vontade e
preparado para a utilizacdo dessas tecnologias educacionais, e ter em mente de que
elas nao substituem o docente, mas que sao capazes de contribuir positivamente
para a autonomia do aluno e para uma pratica motivadora e de promocao de uma
aprendizagem significativa.

Dessa forma, € necessario o desenvolvimento de um planejamento
educacional, para que o uso das tecnologias acrescente no processo ensino-
aprendizagem, ou seja, que tenha uma finalidade no seu uso, caso contrério, sera
mais uma atividade recreativa. O ambito educacional precisou se reinventar e,
sobretudo, se adaptar completamente a essa rotina que modificou a vida de
professores, alunos e familias.

O novo cenario no qual a escola se organizou durante a pandemia, necessita
de novos olhares para a vivéncia da gestao escolar, especialmente, na configuracéo
das propostas pedagogicas, administrativas, financeiras e relacionais (SILVA,
SILVA; GOMES, 2021). Nessa perspectiva de gestdo educacional, € notoria a
importancia quanto ao gestor da rede de educacéo considerar a realidade local no
momento de planejar, identificando quais serdo as estratégias para manter as aulas
online, por exemplo (CRUZ; MATOS; PIMENTA, 2020). Os autores concatenam ao
afirmar que a readaptacao durante o periodo pandémico deixou claro a necessidade
do trabalho da gestédo educacional como percursor da organizacao nesse ambiente.

Segundo a educacao como direito constitucional, o artigo 205 da Constituicao
Federal de 1988, a educacédo é um direito de todos e dever do estado e da familia,
com a participacao e colaboracédo da sociedade, visando o desenvolvimento pleno, o
preparo do sujeito para exercer a cidadania e para o mercado de trabalho (BRASIL,
1988). Dessa forma, um dos papeis fundamentais do setor educacional € envolver
todos os agentes que dela participa, desde a familia, aos assistentes sociais,
professores... e todos que de alguma forma irdo influenciar no desenvolvimento das
criancas no ambiente escolar.

Como medida preventiva para o combate ao Covid-19, houve o fechamento
das instituicbes de ensino, essa atitude fez com que as escolas paralisassem suas
atividades presenciais, as instituicbes de ensino passaram a reconhecer as
tecnologias como um parceiro de ensino para 0s encontros remotos, iSso para que o

processo de ensino e aprendizagem dos estudantes nao fossem suspensos.
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Com a implementacdo do ensino remoto nas escolas, o trabalho da gestéo
escolar tornou-se imprescindivel para que a escola, professores e estudantes nao
interrompessem suas atividades, fazendo com que o ensino remoto garantisse um
ensino com qualidade, ao que de fato exigiu dos gestores um grande
comprometimento pela educagdo com a situacao imposta pela pandemia.

Em 2014, trabalhei como assistente de secretaria na escola de rede publica
E.M.E.F Maria das Gracas Ribeiro de Sousa, em 2016 fui convidada pela direcao
para atuar como professora no Programa Mais Educacdo, e em 2018 com minha
insercdo no curso de Pedagogia realizei alguns estagios supervisionados
obrigat6rios na mesma instituicdo, com o vinculo criado resolvi fazer minha pesquisa
de trabalho de conclusao de curso na escola Maria das Gracas Ribeiro de Sousa.

Diante desse cenario de readaptacdo com o modelo remoto nas escolas,
existem varios desafios da gestdo no sentido de buscar alternativas e estratégias
para superar os obstaculos sociais, financeiros e educacionais. Nesse sentido, o
objetivo do trabalho foi identificar as dificuldades encontradas pelo gestor
educacional diante da nova realidade imposta pela pandemia em uma escola publica
no municipio de Maraba-PA.

Além disso, se objetiva compreender o processo de organizacao escolar e 0s
desafios na atuacdo dos gestores escolares em tempos de pandemia; analisar as
demandas administrativas e pedagogicas dos gestores escolares com a suspensao
das aulas presenciais e os desafios encontrados diante da pandemia e relacionar as
estratégias e alternativas implementadas e os obstaculos enfrentados.

O trabalho é composto por trés capitulos. No primeiro capitulo, sera
apresentado o referencial tedrico, com subtépico no tema, gestdo escolar e seus
conceitos, gestdo democratica, o diretor escolar e sobre a gestdo escolar e 0os seus
desdobramentos em tempos de pandemia.

No segundo capitulo, serd apresentado os procedimentos metodoldgicos
utilizados para o desenvolvimento deste trabalho relatando sobre o histérico da
escola, o contexto da pesquisa informando os métodos utilizados para a coleta de
dados da pesquisa.

O terceiro capitulo apresentara os resultados e discussdes, contendo a
descricdo do cenario e os relatos obtidos da pesquisa. Por fim, as consideracdes

finais, referéncias utilizadas para o desenvolvimento, anexos e apéndices.
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CAPITULO |- FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1 GESTAO ESCOLAR E SEUS CONCEITOS

Originério do latim gestione, o conceito da palavra gestao refere-se a agéo e
ao efeito de gerir ou de administrar. Varios pareceres foram apresentados para o
tema no decorrer dos anos. Andrade (2001), define a palavra como a “acdo de
dirigir, de administrar e de gerir a vida”.

Segundo Garay (2011, p.2), gestdo € o processo de dirigir a organizacao e, a
partir dai, tomar decis6es levando em consideracdo as demandas do ambiente e os
recursos disponiveis. Garay explica ainda que gestdo esta relacionada ao chamado
processo administrativo, definido por Fayol, em 1916, como o ato de planejar,
organizar, dirigir e controlar os recursos da empresa, para que 0s objetivos sejam
alcancados.

Aléem de Garay, muitos autores da época de Fayol foram importantes
pensadores da escola de administracdo, como Taylor e Ford. Em virtude da crise
vivida pelo modelo Taylorista/fordista, surge como alternativa de gestdo da
producédo, a forma Toyotista de organizar o trabalho. Comparavel ao que foram em
suas épocas o taylorismo e o fordismo, o Toyotismo causou grandes impactos no
meio empresarial na medida em que trouxe efetivamente novos caminhos para o
capitalismo se desenvolver. A partir de entdo, surge o estudo especifico do conceito
de gestao escolar.

Para Libaneo (2007, p.2) a utilizacdo do termo “gestdo escolar” quando se
associa a escola, trabalha com a concepcao socio critica de gestdo escolar. Nessa
concepcao, a gestdo escolar também é engendrada como um sistema que agrega
pessoas, “considerando o carater intencional de suas agdes e as interagdes sociais
gue estabelecem entre si e com 0 contexto sociopolitico, nas formas democraticas
de tomada de decisdes”.

O autor Santos Filho (1998), relata que prefere o termo gestdo escolar, no
sentindo de compartilhamento de ideias, a participacdo de todos no processo de
organizacdo e funcionamento da escola. Com isso, entende-se que 0 meio de
tomada de decisGes ocorre coletivamente, possibilitando aos membros do grupo

uma deliberacéo conjunta.
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1.2 GESTAO DEMOCRATICA

A Gestdo Democratica € uma forma de gerir uma instituicdo de maneira que
possibilite a participacdo, transparéncia e democracia, ou seja, a comunidade
escolar (professores, alunos, pais, direcdo, equipe pedagbgica e demais
funcionarios) é considerada sujeito ativo em todo o processo da gestdo, participando
de todas as decisfes da escola. Segundo Vieira (2005. p.3), esse modelo de gestéo,
retrata um significativo desafio na operacionalizacdo das politicas de educacao e no
cotidiano da escola. Isso significa que € aceitavel o fato de que a gestéo tradicional
esta enraizada em nossa cultura escolar, e para quebrar esse paradigma é
necessario que haja a conscientizacdo de todos os agentes envolvidos nessa
dindmica educacional.

Historicamente, no Brasil a década de 1990 compds-se como um estado
democrético de direito, propiciando ao Pais a reabertura politico-democratica, com
isso a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988) (CF), conforme o artigo
206, declara que “o ensino sera ministrado com base nos seguintes principios: [...]
VI. Gestao democratica do ensino publico, na forma da lei” (BRASIL, 1988). Ou seja,
a democratizacdo € um dos pilares da educacéo.

Posteriormente, a Constituicdo Federal de 1988 (CF), que designa a gestao
democréatica como um dos principios para o ensino, a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional-LDB, (Lei n. 9.394/96), confirma e concretiza as perspectivas
sobre a gestdo democrética. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo-LDB em seus

artigos 14 e 15, exibem as seguintes disposicdes, no tocante a gestdo democratica:

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestédo
democratica do ensino publico na educacéo basica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme os seguintes principios:

I. Participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do
projeto pedagdgico da escola;

Il. Participagdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes.

Art. 15 - Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacdo basica que os integram progressivos graus de
autonomia pedagodgica e administrativa e de gestdo financeira,
observadas as normas de direito financeiro publico.


https://www.sinonimos.com.br/perspectivas/
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A respeito da gestdo democrética concerne-se, ainda, as leis, 0 novo Plano
Nacional de Educacédo (PNE), aprovado pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014,
com vigor entre 2014 e 2024, que enfocou duas metas sobre o mencionado
principio, as respectivas Meta 7 e 19. A primeira trata da “qualidade da educacao
basica em todas as etapas e modalidades”; e a segunda apontando a necessidade
de “assegurar condigbes, no prazo de 2 (dois) anos, para a efetivacdo da gestédo
democratica da educacao, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e
a consulta publica a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas [...]"
(BRASIL, 2014).

Para Cury (2007, p.2) e Moraes (2019, p. 39):

A gestdo demaocratica como principio da educacao nacional, presenca
obrigatoria em instituicGes escolares publicas, € a forma dialogal,
participativa com que a comunidade educacional se capacita para
levar a termo um projeto pedagdgico de qualidade e da qual nascam
“cidadaos ativos” participantes da sociedade como profissionais
compromissados (CURY e MORAES, 2007;2009; p.2 e 39).

Em vista disso, nota-se a importancia da gestdo democratica na escola para
gue se possa dar inicio a uma construcao coletiva, trilhando em busca de alcancar
maior qualidade pedagdgica e melhor gestdo administrativa e financeira das
instituicbes. A Gestdo Democratica € uma proposta que objetiva desenvolver,
aperfeicoar, preparar e amplificar toda a educacédo, fazendo com que as pessoas
sejam capazes de serem criativos, criticos e participativos. E uma gestio que
propde a transparéncia, a participacdo e toda a descentralizacdo do dito “poder”
somente da direcao escolar (SAVIANI,1999).

Uma gestdo democrdtica procura principios como a exigéncia de
transparéncia, respeito a diversidade, qualidade e o0 ligamento da
escola/comunidade, precisa determinar caminhos respeitando a subjetividade dos
sujeitos envolvidos. As Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais da Educacao Béasica

(DCN), revelam que Democracia envolve a convivéncia entre 0s sujeitos.

Constitui-se de instrumento de horizontaliza¢do das relacgdes,
de vivéncia e convivéncia colegiada, superando o
autoritarismo no planejamento e na concep¢ao e organiza¢ao
curricular educando para a conquista da cidadania plena e
fortalecendo a agdo conjunta que busca criar e recriar o
trabalho da escola (BRASIL, 2013, p.34).


https://www.sinonimos.com.br/em-vista-disso/
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Com isso, fica evidente que na gestdo escolar cabe a direcdo, auxiliar e
equipe pedagdgica que, juntas, formam a equipe gestora, tendo a gestdo
democratica como principio, tém de prevalecer pelo fortalecimento do trabalho
coletivo, da ética profissional e o comprometimento politico-pedagdgico com a
educacdo publica. Portanto, a gestdo democratica € muito importante para a garantia
de um ensino com elevado padréo de qualidade.

Concatenando a isso, os autores Burak e Flack (2011, p.5) também associam
gestdo escolar a acbes coletivas e democréticas, com a divisdo de
responsabilidades individuais, que devem ser pautadas num projeto maior, que
congrega todos os membros da equipe escolar em torno de objetivos, metas,
decisdes e compromissos comuns. Acentua-se o carater politico democratico, que,
segundo o autor, deve permear a cultura organizacional das instituicbes escolares.

No entanto, apesar da importancia em integrar todos os agentes no ambiente
educacional, e necessario que haja uma administracdo voltada ao zelo e
manutencao da instituicdo. De acordo com Luck (2001), uma gestdo escolar onde
implementa a gestdo democratica, 0 gestor procura definir recursos que propiciam o
desenvolvimento e capacitacdo dos seus profissionais, tornando-os aptos diante de

eventuais mudancas tendo em vista sua visdo de aprendizado.

1.3 O DIRETOR ESCOLAR

Segundo a autora Heloisa Luck (2004, p.66) “é do diretor da escola a
responsabilidade maxima quanto a consecucdo eficaz da politica educacional do
sistema e desenvolvimento pleno dos objetivos educacionais, organizando,
dinamizando e coordenando todos os esfor¢cos nesse sentido, e controlando todos
0s recursos para tal". A autora reforca a ideia de que devido a posicdo central do
diretor na escola, a atuacdo do seu papel representa forte influéncia tanto positiva,
como negativa sobre todos os setores e pessoas da escola. Segundo Saviani
(1986):

[...] é preciso dizer que o diretor de escola é antes de tudo, um
educador; antes de ser um administrador ele € um educador. Mais do
gue isso: em termos tipicos-ideias, ele deveria ser o0 educador por
exceléncia dado que, no dmbito da unidade escolar, Ihe compete a
responsabilidade méxima em relacdo a preservagdo do carater
educativo da instituicdo escolar. (Saviani, 1986, p. 190).
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O autor Agostini (2010), diz que € insensato esperar que os dirigentes

escolares aprendam sua funcdo em servico, tentando acertar, através dos ensaios

e dos erros.O trabalho do gestor escolar demanda mdltiplas fungdes em servigo. E

imprescindivel que o sistema educacional esteja atento quanto a organizagéo de

cursos de capacitacdo e formacdo continuada para os gestores, com o intuito de

orientar-l16s no processo de gerir com qualidade sua unidade escolar.E de suma

importancia que o diretor esteja preparado para incentivar os professores,

apreciando o seu desempenho e extraindo o maximo de sua equipe de

profissionais.

De acordo com a autora Heloisa Luck (2003), do ponto de Vvista

administrativo, por exemplo, a:

Organizacdao e articulacéo de todas as unidades competentes da escola;
Controle dos aspetos materiais e financeiros da escola;

Articulacdo e controle dos recursos humanos;

Articulacdo escola-comunidade;

Articulacdo da escola com o nivel superior de administracdo do sistema
educacional;

Formulacdo de normas, regulamentos e adocdo de medidas condizentes com
0s objetivos e principios propostos;

Supervisdo e orientacdo a todos aqueles a quem sdo delegadas

responsabilidades.

Em relacdo ao ponto de vista pedagdgico, € da competéncia do diretor

escolar, por exemplo, a:

Dinamizacdo e assisténcia aos membros da escola para que promovam
acOes condizentes com 0s objetivos e principios educacionais propostos;
Lideranca e inspiracdo no sentido de enriquecimento desses objetivos e
principios;

Promocédo de um sistema de acao integrada e cooperativa,

Manutencdo de um processo de comunicagdo claro e aberto entre os
membros da escola e entre a escola e a comunidade;

Estimulacdo a inovacao e melhoria do processa educacional.
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Assim, ressalta a autora que quanto maior for a escola e mais complexo for o
seu ambiente, mais &ardua se torna a tarefa do diretor para desempenhar sua
atribuicao.

Com a aprovacao do Decreto-Lei 75/2008 e com as altera¢des introduzidas
ao mesmo pelos Decreto -Lei n.° 224/2009, de 11 de setembro e pelo Decreto-Lei n°
137/2012, de 2 de julho, a figura de Diretor impde-se como 6rgdo unipessoal de
administracdo e gestdo das escolas publicas portuguesas do ensino ndo superior.
Apresenta uma nova perspectiva de gestdo da escola, agora bastante centrada na

figura do Diretor, o seu responséavel maximo.

1.4 A GESTAO ESCOLAR E OS SEUS DESDOBRAMENTOS EM TEMPOS DE
PANDEMIA.

De acordo com Silva et al (2021), a vivéncia determinada na organizacao
escolar, imposta pela pandemia, necessitou de novos visdes para a pratica da
gestdo escolar, singularmente, no gerenciamento das propostas pedagodgicas,
financeiras, administrativas e relacionais. Tal situacdo ressoa na complexidade de
desenvolver propostas interligadas ao projeto coletivo de escola e educacéo,
apresentando um contexto de inovacao, de orientacdo e de lideranca dos gestores
escolares.

O novo contexto imposto pela pandemia, impactou no cotidiano dos alunos,
professores, profissionais das instituicdes escolares e dos familiares. Com isso, 0
gestor escolar teve que se encarregar com novas responsabilidades, como a
modificacdo das aulas presenciais para 0 ensino remoto, a preparacdo dos
professores para o0 uso de novas ferramentas tecnoldgicas e preservar uma boa
comunicacdo com alunos e seus familiares.

Como afirma Libaneo (2013, p. 118), ndo € preciso insistir que a pratica da
gestdo e da direcao participativas converge para a elaboracéo e execucédo do projeto
pedagdgico-curricular e assuncédo de responsabilidades de forma cooperativa e
solidaria.

O desafio encontrado pelos gestores da escola, além da obtencédo de
melhorias nos indices educacionais, é também o de inovar-se com eficiéncia esse

novo contexto educacional, mantendo a credibilidade do processo de ensino e
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aprendizagem apesar das adversidades. Para isso, o gestor devera agregar, aos ja
existentes, valores essenciais que fazem a diferenga tanto na individualidade como
na coletividade (PERES, 2020).

Para Libaneo (2012, p 4), a gestdo escolar € socio critica que é uma
concepgdo que além de agregar pessoas, considera as formas democréaticas como
meios para as tomadas de decisdes. Nesse sentido, as decisdes sao tomadas
coletivamente, possibilitando discussdes e envolvimento entre todos. A autonomia,
além de ser fundamental, deve reconhecer a importancia de uma participacéo ativa
da comunidade escolar nas suas decisfes. Tudo isso impacta positivamente no que
deve ser o propdésito maior de uma gestdo com principios democraticos: um ensino e
aprendizagem de qualidade para todos os estudantes e professores.

Sobre as concepc¢des da gestdo escolar, Libdneo escreveu que elas refletem
diferentes posicGes politicas e pareceres acerca do papel das pessoas na
sociedade. Portanto, o modo pelo qual uma escola se organiza e se estrutura tem
dimensdo pedagogica, pois tem que ver com 0s objetivos mais amplos da

instituicdo relacionados a seu compromisso com a conservagdo ou com a
transformacédo social (LIBANEO, 2012, p. 447).

Nas escolas publicas os gestores precisam levar em consideracao a realidade
social de muitos estudantes. Isso € importante porque ndo basta defender a néo
interrupcdo do ensino, mas pensar nos caminhos plausiveis, junto com a
comunidade escolar, para que todos os estudantes possam participar das aulas.
Essa € uma questédo delicada e que gera grandes dificuldades para os gestores, pois
muitos estudantes ndo possuem acesso a internet e a aparelhos como smartphones
e computadores (FREIRE; DIOGENES, 2020).

Como medida preventiva e de enfrentamento a pandemia Covid-19, a
Prefeitura de Maraba-PA, por meio da Secretaria Municipal de Educacdo-SEMED,
juntamente com o Conselho de Educacdo e Conselho de Enfrentamento ao
Coronavirus, divulgou no Diario Oficial o Decreto n® 22, de 18 de mar¢co de 2020,
gue dispde sobre a suspensdo das aulas na rede de ensino publica e privada no
ambito do municipio de Maraba, como medida de enfrentamento a pandemia do
Corona virus Covid-19.

A partir do Decreto n° 22, de 18 de marco de 2020, € instalado o modelo
remoto emergencial nas escolas publicas de Maraba que estara organizado em duas
modalidades: atividades nao presenciais desenvolvidas pelos professores, e aulas

online, em relacdo ao ensino remoto aos alunos, o diretor de Ensino Urbano Fabio
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Rogério Rodrigues Gomes da Secretaria Municipal de Educac¢do- SEMED, diz
entender que é um desafio para todos e que a SEMED juntamente com as escolas
evitam a evaséo escolar e as dificuldades para o uso da tecnologia, que tem sido
uma das principais ferramentas utilizadas pelos professores para manter contato
com os alunos.

Segundo o diretor Fabio Gomes, diante da necessidade e da importancia de
mobilizar professores e gestores para o ordenamento de atividades pedagdgicas
remotas, a Semed solicitou ao Conselho Municipal de Educagdo (CME) a
regulamentacdo da proposta, a fim de garantir, mesmo diante da situacdo de
pandemia da covid-19, o atendimento dos direitos e objetivos de aprendizagem dos
estudantes previstos para cada etapa educacional.

De acordo com Fabio, as Diretorias de Ensino Urbano e do Campo realizaram
um ciclo de reunides online com formadores, diretores, professores e coordenadores
pedagodgicos para apresentar uma proposta de trabalho remoto aos docentes, que
consiste na producdo de planos de aulas e de atividades. As atividades serdo
realizadas pelos estudantes de forma nao presencial (mediadas ou nao pelas
tecnologias), no contraturno, no retorno as aulas, com fundamento em Parecer do
CNE (Conselho Nacional de Educacéao).

A diretora de Ensino do Campo Valdirene Campos, enfatiza que foi proposto
e orientado aos professores que produzissem planos de aulas e propostas de
atividades dos componentes curriculares a que sédo habilitados para ministrar aulas e
0s enviassem, com periodicidade diaria, por e-mail, as equipes gestoras que, por
sua vez, validam as referidas atividades pedagodgicas, conforme orientacbes da
Semed. Depois disso, essas atividades sao inseridas em uma plataforma criada pela
Secretaria de Educacao especificamente para este fim.

O diretor de ensino da Secretaria Municipal de Educacé&o- SEMED relatou que
a partir do momento de insercdo de pandemia, educadores e gestores da rede
municipal enfrentaram pela frente o desafio de garantir o ensino de qualidade para
todos os estudantes no ensino remoto. Para conseguir superar o desafio, o
municipio de Maraba teve cuidado e atencdo desde a realizacao do planejamento do
ensino a distancia, até a retomada gradual das aulas presenciais. Entre as acfes
realizadas esta a elaboracdo de material didatico que atenda as reais necessidades
de cada série, atencdo aos estudantes com deficiéncia e suporte aos profissionais

de educacao.


https://diversa.org.br/tag/ensino-remoto
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A secretaria municipal de Educacdo teve como prioridade o cuidado e o
suporte com o0s educadores e demais profissionais de educacdo, houve
frequentemente reunides com todos os professores da rede para orientd-los no
acompanhamento e desenvolvimento das atividades propostas. Quanto o
acompanhamento da plataforma de ensino, todas as escolas ofereceram acesso a
internet aos educadores.

Outro apoio dado aos profissionais da educacdo foi o psicossocial,
disponibilizando atendimento individual e rodas de conversa e escuta, pois “a
atencédo e o cuidado com o profissional é imprescindivel para manter a educacao de
qualidade”, afirmou o diretor.

O projeto “Territérios em Rede” criado pela Secretaria de Educacédo de
Maraba, teve como objetivo a reducdo do indice de evasdo escolar na rede
municipal. As equipes que integram a atividade realizam o levantamento dos

estudantes que estavam com pouca ou henhuma frequéncia.

CAPITULO II- PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para o desenvolvimento deste trabalho foi realizado uma pesquisa qualitativa,
a qual os autores Bogdan e Biklen (2003), descrevem que “as abordagens
gualitativas se caracterizam por ter como fonte direta de dados o ambiente natural e
0 pesquisador como principal instrumento”. A pesquisa qualitativa trata-se de uma
conversacao formada pelo entrevistador e entrevistado, de maneira coerente
proporcionando ao entrevistador as informacfes necessarias.

A metodologia utilizada centrou-se também na pesquisa bibliografica. Para a
realizacdo da pesquisa, dentre as abordagens de pesquisa qualitativas possiveis,
optou-se por pesquisa em loco, utilizando a técnica de entrevista que para o0s
autores Ludke e André (1986, p. 34):

“a vantagem da entrevista sobre outras técnicas € que ela nos
permite a captacdo imediata e corrente da informagéo
desejada, praticamente com qualquer tipo de informante e
sobre os mais variados topicos”. Esse dispositivo nos permite
aprofundar o ponto que buscamos escutar nas entrevistas. No
ato da entrevista, o pesquisador realiza “correcdes
necessarias solicitando esclarecimentos e adapta¢des que a
tornam sobremaneira eficaz na obtencao das informacgdes”.


https://diversa.org.br/tag/evasao-escolar/
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Segundo Marconi e Lakatos (2003), a entrevista padronizada ou estruturada,
€ aquela em que o entrevistador segue um roteiro previamente estabelecido; as
perguntas feitas ao individuo s&o predeterminadas. Os roteiros de entrevistas
utilizados para a gestdo e professores para a obtencdo dos dados podem ser

observados no Apéndice A e B deste trabalho.

2.1 CENARIO DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada na instituicdo de rede publica E.M.E.F Prof.2 Maria
das Gracas Ribeiro de Sousa (Imagem 01) que esta situada na Travessa 13 de
Maio, Quadra Especial, Bairro Bela Vista, na cidade de Maraba-PA e oferta aulas

de Ensino Fundamental I.

Imagem 01: Escola Maria das Gracgas Ribeiro de Sousa.

Ml

b

BT

Fonte: Acervo pessoal da autora (2022).


https://www.educamaisbrasil.com.br/escolas/ensino-fundamental-i
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A E.M.E.F Maria Das Gragas Ribeiro Sousa, iniciou suas atividades como
extensdo da E.M.E.F Raimundo José de Sousa no ano de 2006 no bairro Jardim
Unido. Seu nome foi escolhido em homenagem a amiga da escola e educadora
Marabaense prof.2 Maria das Gragas Ribeiro de Sousa (imagem 02), por ter
desenvolvido 6timos trabalhos com esforgo e dedicacéo.

Imagem 02: Prof.2 Maria das Gragas Ribeiro de Sousa.

Fonte: Acervo pessoal da autora (2022).

Em 2008, iniciou seu ano letivo, ndo mais como anexo, dando inicio ao
processo de formacdo de seu préprio conselho escolar para ser inserida no
Programa Dinheiro Direta na Escola (PDDE), foi inaugurada pelo governo municipal,
com instalacdes novas e préprias, no bairro de Bela Vista. Maria das Gracgas Ribeiro
de Sousa, nasceu no municipio de Maraba no estado do Para, no bairro Amapa, no
ano de 1950, casada com Antdnio de Lisboa Sousa com quem teve seis filhos.

Em 1973 comeca sua jornada na Educacdo como professora primaria na
Escola Municipal Dr. Francisco de Sousa Ramos, em 1976 concluiu o curso de
formacdo de professor para o ensino de 1° grau na Escola Santa Terezinha. Em
1977 foi contratada pela Secretaria de Educacdo do Estado do Para como
professora de histéria, geografia e ciéncias na Escola Estadual de 1° grau Nazaré
Barbosa Cardoso, assim como em 1980 na Escola Estadual de 1° e 2° grau Acy
Barros Pereira.

O seu grande sonho realizou-se em 1985, quando é aprovada no vestibular
para o curso de Geografia, no ano de 1988 recebe da Prefeitura Municipal de
Maraba o diploma de Honra Ao Mérito por relevantes servicos prestados ao

municipio. Em 1989 é nomeada para exercer a funcédo de vice-diretora da Escola



27

Municipal Jardim Belo Horizonte, j& em 1990 é nomeada para exercer a fungcédo de
diretora da Escola Municipal de Ensino Fundamental Professor Raimundinho onde
contribuiu com seu trabalho até 2005.

Maria das Gracas Ribeiro de Sousa faleceu em 23 de agosto de 2005, tinha
como sua maior riqueza a familia que constituiu, deixou registrado no decorrer de
sua vida o amor e o compromisso que tinha pela Educacdo, uma guerreira que nao
via obstaculo para realizar seu trabalho, respeito, competéncia, solidariedade,
companheirismo, sabedoria e muita fé, foi a trilha percorrida por essa grandiosa

pessoa em seus 56 anos.

2.2 ESTRUTURA DA ESCOLA

A instituicdo E.M.E.F Maria Das Gracgas Ribeiro Sousa oferece uma estrutura
ampla para o desenvolvimento educacional dos seus alunos, possui uma area de
3.500 metros?, em prédio préprio, sua estrutura fisica € composta por um prédio de

alvenaria com a seguinte estrutura fisica (tabela 01):

Tabela 01: Estrutura Fisica da Escola Maria das Gracas Ribeiro de Sousa.
ESTRUTURA QUANTIDADE

Sala da Direcéo
Sala dos Professores
Sala de Leitura

Sala Multifuncional

I i i

Sala Informética
Salas de Aulas 10
Secretaria

Pétio

Banheiros
Quadra esportiva

Cozinha

R N = T =

Refeitorio

Fonte: Autora (2022).
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Atualmente, a escola oferta do 1° ao 5° Ano do Ensino Fundamental | e
atendimento educacional especializado - AEE, apresentando: 5 turmas para o 1°
Ano; 4 turmas para o0 2° Ano; 4 turmas para o 3° Ano; 3 turmas para o0 4° Ano e 3
turmas para o 5° Ano, com um total de 524 alunos matriculados, divididos em dois

turnos: matutino e vespertino. A escola é composta pela seguinte equipe (tabela 02):

Tabela 02: Equipe da Escola Maria das Gragas Ribeiro de Sousa.
FUNCAO QUANTIDADE
Diretor (a) 1

Vice - diretor (a) 1
Coordenador (a) 1
1

Orientador (a) pedagogico (a)

=
o

Professor (a)

Professor (a) de informatica
Professor (a) de leitura
Professor (a) AEE
Secretario (a)

Auxiliar de secretaria
Porteiro (a)

Merendeira

A DN DN RPN PR PR

Servicos Gerais

Fonte: Autora (2022).

Em virtude da situacédo de pandemia causada pelo Corona Virus Covid-19, foi
seguido os protocolos de saude impostos pelo Organizacdo Mundial de Saude, na
gual exige a utilizacdo de mascara e alcool 70%. A pesquisa foi realizada in loco e
teve a duracdo de trés dias (27, 28 e 31 de janeiro de 2022), em horario alternativo
matutino e vespertino. De inicio foi entregue a gestdo da escola o Oficio e 0 Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido para Pesquisa, Observacéo e Intervencédo em
Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) para que a direcdo concedesse a execugao
da coleta dos dados (entrevista) para a pesquisa.

Os roteiros de entrevista para a gestdo e professores foram produzidos
conforme orientagcdo da orientadora deste TCC, pois era necessario se fazer
guestionamentos pertinentes aos desafios da gestdo escolar oriundos da crise

pandémica.
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Primeiramente, foi concedida entrevista com a gestdo da escola composta
pela diretora, vice-diretora e coordenadora (imagem 02), que autorizaram o direito a
imagem assinando o Termo de Consentimento para a concordancia de participacao
no estudo sendo receptiveis na coleta dos dados, fornecendo algumas imagens e
material pedagodgico utilizado durante o periodo de ensino remoto. Quanto as
professoras, abordagem para a entrevista foi feita individualmente, onde
colaboraram com cordialidade.

Imagem 03: Equipe gestora da Escola Maria das Gragas Ribeiro de Sousa.

Fonte: Acervo pessoal da autora (2022).

Em relacdo aos conhecimentos profissionais e tempo de atuagédo da equipe
gestora da escola Maria das Gragas Ribeiro de Sousa, segue abaixo na tabela 03 as

seguintes informagoes:
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Tabela 03: Funcdo, Tempo de Atuacéo e Especializacdo da Equipe Gestora.

FUNCAO TEMPO DE ATUACAO ESPECIALIZACAO

Diretora 5 Gestao Escolar
Orientacao e inspec¢ao escolar

Vice-diretora 5 Gestdo Publica
Educacéo histérica
Direitos Humanos

Coordenadora 5 Gestao escolar
Orientacao e inspec¢ao escolar

Fonte: Autora (2022).

A tabela acima demonstra a qualificacdo e o tempo de atuacdo da equipe
gestora o que se faz refletir que tais participantes tém em seus curriculos
experiéncias positivas para lidar com situacfes adversas que surgem no cargo, sem
contar que antes de assumirem tais cargos, possuem mais de 10 (dez) como
educadoras.

A cerca do trabalho da direcdo a frente da gestdo escolar em relacdo a
guestdes de saude fisica e emocional durante o periodo de pandemia, a diretora
afirmou que ela e sua equipe gestora estavam bem emocionalmente e fisicamente,
pois precisavam estar bem para dar o devido suporte para seus colegas de trabalho,
principalmente os professores que tiveram transformacdes nas suas metodologias
de ensino, ausentando-se do método presencial para o remoto.

Na instituicAo Maria das Gracas Ribeiro de Sousa, 3 (trés) servidores
contrairam o virus Coronavirus (SARS-CoV-2) incluindo a diretora, os servidores

apresentaram sintomas leves, ndo precisando de internacao hospitalar.

CAPITULO llI- RESULTADOS E DISCUSSOES

De inicio foi efetuado a entrevista com a direcédo, onde relatou que no comeco
da pandemia os profissionais da educacdo se desesperaram com a mudanca do
ensino presencial para o remoto, a Secretaria Municipal de Educacao (SEMED) de

Maraba-PA, concedeu formagédo através do google meet, para todos os professores
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da rede municipal de ensino para instrumentaliza-los de como trabalhar com a
plataforma propria, criada para esta modalidade de ensino emergencial.

Dando sequéncia a entrevista com a diretora, foi perguntado quais foram os
desafios encontrados pela gestdo da escola em tempos de pandemia, a entrevistada
mencionou que o grande desafio foi a adaptacdo dos professores ao uso da
tecnologia para ministrar aula por meio da plataforma disponibilizada pela SEMED.
Corroborando com isso, Santana (2020, p. 42) afirma que:

[...] a suspensé@o das aulas nos espagos escolares fisicos fez com que
milhdes de estudantes migrassem as interacdes pedagdgicas para
ambientes online, criando um grande fluxo em espacos e ferramentas até
entdo utilizados prioritariamente pela educacdo a distancia (EAD)
(SANTANA, 2020, P.42).

Logo, a insercédo do ensino remoto possibilitou que professores e estudantes,
de suas casas, comecassem a interagir pedagogicamente por meio da tecnologia.
Ja em relacdo aos professores, foi perguntado a diretora quais tinham sidos os
suportes dados pela gestdo, relatou que juntamente a sua equipe gestora
detectaram que a formacéo dada pela Secretaria Municipal de Educacéo nao tinha
sido produtiva para sua equipe de professores, partindo disso, juntou-se com sua
equipe para proporcionarem uma formacao no laboratério de informatica da escola
para os professores, ensinando e tirando duavidas em relacdo a plataforma
disponibilizada pela rede de ensino.

Consoante a isso Beira e Nakamoto (2016, p.6), confirma que a grande
maioria dos professores em formacdo e em exercicio, ainda nao recebeu
capacitacdo para o uso das tecnologias em sua pratica pedagdgica e precisa
recorrer a um tipo de formacao que os capacite a integra-las no processo de ensino-
aprendizagem, de forma a promover a melhoria da educacéo.

Como retrata Oliveira (2020, p.3):

Os professores, por exemplo, em razdo da suspenséo das aulas por conta
do distanciamento social, precisam lidar com a pressdo de adaptar-se a
ferramentas virtuais, preparar atividades que mantenham os alunos
estimulados e, ao mesmo tempo, estar disponiveis para esclarecer duvidas.
Também se preocupam com o bem-estar e alimentagdo dos alunos, além
de questdes como conectividade para que ninguém fique para tras durante
a suspensdo das aulas (OLIVEIRA, 2020, p.3).
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Em segundo, a diretora citou da dificuldade de alguns professores em relacéao
a internet e aparelhos eletronicos, para que os alunos ndo fossem prejudicados com
as aulas online, a diretora como alternativa propds que o0s professores que
estivessem com dificuldades poderiam estar indo para escola, onde dispunha de
internet e laboratério de informatica com computadores disponiveis, para que assim
pudessem realizar suas atividades, e também a utilizacdo das salas para produzir
conteudo para as aulas, ja que estava vazia por conta da pandemia.

A diretora relatou que juntamente com sua equipe gestora (vice-diretora,
coordenadora e orientadora pedagdgica) orientou cada professor para a criacdo do
seu grupo de WhatsApp (aplicativo) de cada turma, isso para facilitar a comunicacéo
com os alunos e pais. A gestdo também tinha seu grupo junto com os professores,
onde davam suporte para duvidas, sugestdes e disponibilizavam materiais
pedagogicos para a producdo de aulas dos professores, ja possuiam um grupo dos
pais de todas as turmas para o encaminhamento de avisos para a comunidade.

No que se refere as praticas pedagogicas dos professores no periodo de
pandemia, a diretora informou que foram realizadas através das aulas postadas na
plataforma, utilizacdo de videos aulas enviadas para os grupos de WhatsApp
(aplicativo) que foram criados para cada turma, para que o professor pudesse
encaminhada atividades propostas aos alunos e manter os pais informados, houve
também a entrega para os dos cadernos de atividades disponibilizados pela
SEMED.

Com o inicio da pandemia as escolas da rede publica se mantiveram
fechadas para aulas presenciais, porém apés um determinado tempo, com a
autorizacdo da Secretaria Municipal de Educacédo- SEMED, a direcéo, coordenacéo
pedagdgica e as equipes de limpeza e merenda iniciaram um regime de plantéo.

O plantdo tinha como objetivo o atendimento as demandas individuais de
alunos e pais de forma organizada, havia a entrega dos kits de merenda e dos
cadernos de atividades disponibilizados pela Secretaria Municipal de Educacéo, e
respectivamente, assinatura do termo da entrega das atividades como mostra as
imagens 04,05,06 e 07.



Imagem 04: Entrega dos kits de merenda.

Fonte: Rose (2020).

Imagem 05:Entrega dos kits de merenda.

——

Fonte: Rose (2020).

33



Imagem 06: Entrega dos cadernos de atividades.
. ‘, ::" ‘--,‘. z i "I 4 \“ ‘

Fonte: Rose (2020).

Imagem 07: Assinatura do termo da entrega das atividades.

Fonte: Rose (2020).

34



35

A instituicdo E.M.E.F Maria das Gragas Ribeiro de Sousa esta localizada na
periferia da cidade, que conta com 524 alunos, cujas familias possuem rendas
diversas. Com a entrega dos kits de merenda os pais apareciam e pegavam 0S
cadernos de atividades, 0s pais assinavam 0s termos para pegarem as atividades, e
tinham o tempo determinado para devolverem o mesmo, para que o0s professores
fizessem as correcoes.

A entrevistada contou que a gestao juntamente com os professores fizeram
um levantamento dos pais que n&do apareciam para buscar os cadernos de
atividades e os alunos que ndo compareciam nas aulas online, para que a gestao da
escola pudesse intervir com a intencao de solucionar os problemas. Através disso, a
gestdo juntamente com os professores elaborou materiais didaticos especificos para
entregar fisicamente as atividades, atitude tomada devido a falta de acesso as
tecnologias por parte de alguns alunos.

Segundo a diretora o indice de evasdo escolar na instituicdo foi baixo,
relatando que durante o momento de pandemia com as aulas presenciais
suspensas, somente 6 (seis) alunos deixaram de frequentar a escola, caracterizando
desta forma o abandono durante os anos letivos.

A orientadora pedagogica e a coordenadora foram atras de informacgdes para
saber os motivos que levaram a determinada evasdo, ao final da investigacao,
descobriram que os principais motivos foram: a falta de internet, de aparelho celular,
e que os pais acharam que a forma de ensino remoto ndo contribuiria para o
processo de aprendizagem de seus filhos.

As perguntas para as entrevistas das professoras denominados (A, B e C)
tiveram como objetivo saber quais tinham sidos os desafios enfrentados para
realizar o trabalho docente em tempos de pandemia e saber se a gestdo da escola
tinha sido participativa com as mudancas educacionais em tempos de pandemia e
se houve suporte por parte da gestdo, a partir do momento em que 0S encontros
presenciais se tornaram inviaveis.

A entrevistada denominada professora A, trabalha ha 4 (quatro) anos na
escola, expds na primeira pergunta que os desafios enfrentados na pandemia foram
em relacdo a tecnologia do ensino remoto e alguns alunos que nao tinham internet
para as aulas online. A segunda pergunta a mesma respondeu que a gestao foi
muito participativa, dando suporte pedagogico e tecnoldgico para a concretizagdo

das aulas.
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A entrevistada denominada professora B, trabalha h& nove anos na escola,
descreveu na primeira pergunta que os desafios foram as aulas online, interacdo em
grupos de WhatsApp (aplicativo), plataforma, busca ativa dos alunos que nao vieram
pegar o caderno de atividades. Ja em relacdo a segunda pergunta respondeu que
houve suporte por parte dos gestores da escola, em acolhimento dos profissionais,
internet disponivel para as aulas online tirando duvidas dos professores em relagédo
a videos aulas, grupo de WhatsApp e entre outros.

A entrevistada denominada professora C, trabalha hd dezesseis anos como
educadora, informou na primeira pergunta que os desafios foram a falta de aparelho
e acesso a internet de alguns alunos. No que tange a segunda pergunta a mesma
comunicou que Sim, houve suporte da gestdo com a ajuda para entrar na
plataforma, informacdes para encontrar o app (aplicativos) que ajudasse a montar as
aulas até mesmo com a internet na escola.

Os entrevistados evidenciaram que a equipe gestora foi fundamental nesse
processo de ensino remoto, pois nao tinham habilidades as questfes tecnoldgicas,
onde deram dicas de aplicativos (Instagram, WhatsApp, inshot) para gravarem e
editarem suas aulas, como baixar videos interativos na internet para suas aulas e
suporte de materiais pedagdgicos.

Os professores relataram que antes da pandemia se consideravam
professores muito tradicionais, onde tinham como metodologia somente a utilizacdo
de livros, que o ensino remoto necessitando de ferramentas digitais fez com que
despertassem para uma nova pratica de ensino, onde perceberam uma interacao
muito grande com seus alunos e que iriam em busca de capacitacdo para poder
inserir em suas metodologias de ensino e a insercdo de mais jogos pedagogicos,
pois durante esse periodo confeccionaram bastante jogos para o0 processo de ensino
aprendizagem de seus alunos.

Para Lima, Azevedo e Nascimento (2020, p. 10):

As escolas precisaram adaptar-se consideravelmente rapido para
oferecerem uma educacdo de qualidade dentro do possivel, de outro os

estudantes precisaram se adequar a realidade para aprender sem sair de
casa (NASCIMENTO, 2020, p.10).

Segundo Libaneo (2011, p. 27-28), “a tecnologia ndo é uma inimiga do
professor, embora pense que é fundamental adaptar-se a mesma”, o autor deixa

evidente que repentinamente, a escola saiu da sua “zona de conforto” de ensino
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presencial, de uma hora para outra, viu-se obrigada a assumir um ensino remoto,
tendo que confrontar-se com suas concepcoes enraizadas de ensino, e aprender, de
uma forma distinta, as novas tecnologias.

Na concepcao de Gatti (2020, p. 33), 0 momento pandémico evidenciou, que
tanto as estratégias de plataformas tecnoldgicas quanto a producdo de materiais
didaticos enviados aos alunos foram alternativas emergenciais para que pudessem
atingir o maior nimero de estudantes possivel.

Na visdo da diretora a gestdo, além de cumprir as demandas relacionadas a
administracdo pedagdgica e organizacdo escolar, foi preciso agir com empatia no
momento de pandemia. A direcdo relata ainda que seu papel no processo de
organizacao das atividades pedagdgicas em tempos de pandemia, foi principalmente
acompanhar, dar assisténcia e colocar como necessidade dos profissionais e alunos
sempre em primeiro lugar, reforcando a unido do trabalho em equipe e mostrando
caminhos para sempre melhorar 0 processo de ensino aprendizagem no ensino

remoto.

CONSIDERACOES FINAIS

A pandemia causada pelo Coronavirus- COVID-19 expds uma realidade
incomum para toda a sociedade, desconfigurando modos de vida, de trabalho,
saude etc.; ndo foi diferente na area da educacao, os profissionais tiveram que se
adaptar a uma nova maneira de desenvolver suas atividades, os estudantes
juntamente com os seus familiares, tiveram que aprender a lidar com um formato
diferente nas atividades organizadas pela escola. Nesse sentido, a gestdo escolar
teve um importante papel na conducdo da organizacdo coletiva das propostas
educativas.

Quando o assunto é sobre gestdo democratica, logo vem a mente a palavra
participacdo, a gestdo escolar democratica recomenda justamente isso, através da
pesquisa pode-se perceber que as mudancas ndo foram faceis em gerir a escola,
houve dificuldades para que o ensino funcionasse em modo remoto. Com essas
transformacdes, foram necessarias modificagbes nas rotinas da escola, onde de
repente a responsabilidade do gestor escolar acentuou-se, surgindo novas

demandas e desafios para manter a instituicdo de ensino funcionando.
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Através das entrevistas com a gestora escolar e os professores pode-se
perceber que o desafio foi grande, porém com as estratégias e suportes por parte da
gestdo o trabalho ficou dindmico, fazendo com que os alunos ndo saissem
prejudicados no processo de aprendizagem. A gestora juntamente com sua equipe
escolar adotaram medidas como a criagao de grupos de WhatsApp (aplicativo) para
estabelecer contatos com as familias, com os alunos, reunides com os professores e
formacbes em tecnologias acessiveis para que se pudessem dar continuidade as
atividades de modo remoto, bem como a producdo de materiais didaticos para
serem entregues aos alunos.

Portanto, a gestdo escolar teve fundamental importancia na missédo de
conduzir a organizacdo coletiva das propostas educativas. A diretora se mostrou
bastante transparente nas suas decisfes e igualitaria, percebendo essas atitudes

nas falas dos professores, onde revelaram confianga no seu trabalho.
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APENDICES

APENDICE A- Roteiro para a entrevista direcao;
Lo LINIFESSPA

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE MARABA
FACULDADE DE CIENCIAS DA EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA

ROTEIRO PARA A ENTREVISTA DIRECAO

DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR EM TEMPO DE PANDEMIA NA
ESCOLA MARIA DAS GRACAS RIBEIRO DE SOUSA MARABA-PA.

( ) Diretor (a) ( )Vice-Diretor (a) ( ) Coordenador (a)

1. Nome

2. Ha quanto tempo atua?

3. Em tempos de pandemia, quais foram os desafios encontrados pela gestéao

na escola Maria das Gracas Ribeiro de Sousa?

4. Como funcionou a pratica pedagodgica dos professores no periodo de

pandemia?

5. Em relagéo ao professores, quais foram os supostes dados pela gestao?
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6. Quais foram as alternativas e estratégias encontradas pela gestdo nesse
periodo?

7. A gestdo possui uma boa comunicagio com as familias dos alunos? E efetiva

a participacado entre a escola e as familias?

8. Houve evasao escolar?Informe o quantitativo?

Ano N° de alunos N° de alunos

matriculados desistentes

9. Quais foram as estratégias utilizadas pela gestdo para solucionar o niamero

de evasao escolar na escola?

10.Houve caso positivo para Covid-19 na equipe ?
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APENDICE B- Roteiro para a entrevista de professores.

Lo LINIFESSPA

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE MARABA
FACULDADE DE CIENCIAS DA EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA

ROTEIRO PARA A ENTREVISTA DE PROFESSORES

DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR EM TEMPO DE PANDEMIA NA
ESCOLA MARIA DAS GRACAS RIBEIRO DE SOUSA MARABA-PA.

() Diretor (a) () Coordenador (a) () Professor (a)

1. Nome

2. Ha quanto tempo atua?

3. Quais os desafios enfrentados para realizar o trabalho docente em tempos

de pandemia?

4. A gestdo da escola foi participativa com as mudancas educacionais em

tempos de pandemia? Houve suporte por parte da gestdo? Quais foram?




ANEXOS

ANEXO A- Termo de Consentimento.

LINIFESSPA

Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
Instituto de Ciéncias Humanas -IHC
Faculdade de Ciéncias da Educacao: FACED
PEDAGOGIA-PARFOR-UNIFESSPA
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO PARA PESQUISA,

OBSERVACAO E INTERVENGCAO EM TRABALHO DE CONCLUSAO DE
CURSO-TCC.

Vocé estd sendo convidado (a) a participar, como voluntario (a), do
estudo/pesquisa do trabalho de concluséo de curso intitulado: Desafios da
Gestao Escolar em tempo de pandemia na escola EMEF. Maria das Gragas
Ribeiro de Sousa em Maraba-PA, desenvolvidas pelo pedagogo (a) no
ambiente da gestdo escolar, conduzida pela [Professora Msc. Silvana de
Sousa Lourinho lotada na Faculdade de Ciéncias da Educacdo- FACED
pertencendo a instituicAio UNIFESSPA. Este estudo tem por objetivo
[pesquisar, observar e intervir quando solicitado no ambiente de atuacdo do
Pedagogo dentro no setor administrativo e politico pedagdgico. Vocé foi
selecionado (a) por estar desenvolvendo suas atividades laborais dentro
deste setor de educacgédo. Sua participagdo ndo é obrigatéria. A qualquer
momento, vocé podera desistir de participar e retirar seu consentimento. Sua
recusa, desisténcia ou retirada de consentimento nao acarretara prejuizo. A
sua participacdo neste estudo e importantissima, pois auxiliard ao futuro
Pedagogo (a) a possibilidade de conhecer mais de perto sobre seu trabalho.
Informamos também que a sua participacdo ndo é remunerada nem implicara
em gastos ou quaisquer prejuizos para vocé. Sua participacdo nesta pesquisa
consistira em colaborar para com o desenvolvimento de um estudo
etnografico de pesquisa agdo, no qual, precisamos que vocé nos fornecga
dados, informacbdes, documentos que nos esclarecam sobre sua atuagéo, seu
papel enquanto Pedagogo que trabalha neste setor, no qual realizar-se-a
entrevistas e ou aplicacdo de questionario como técnicas de pesquisa, onde
solicitamos que vocé autorize o registro de audio, video ou imagem que seréo
ESCOLA MARIA DAS GRACAS xree.
Autorizagdo 212
CME. MARAEL « £/

CNPJ 09 D16 &2
Trav 13 de Mato Qd. Esa. =
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feitas pela aluna do curso de Pedagogia-2018-FACED-ICH-UNIFESSPA:
Phamela Aparecida Santos Silva. Para elaboragdo do Trabalho de

Conclusado de Curso. Os dados obtidos por meio desta pesquisa serédo
confidenciais e ndo serdo divulgados em nivel individual, visando assegurar o
sigilo de sua participacdo. Eu Silvana de S. Lourinho sou responsavel pela
orientacdo deste trabalho e me comprometo a tornar publicos nos meios
académicos e cientificos os resultados obtidos de forma consolidada sem
qualquer identificagdo sua pois serao utilizados codigos ficticios. Caso vocé
concorde em participar desta pesquisa, assine ao final deste documento, que
possui duas vias, sendo uma delas sua, e a outra, do pesquisador responsavel
/ coordenador da pesquisa. Seguem os telefones e o endereco institucional
da professora responsavel, onde vocé podera tirar suas duvidas sobre a
pesquisa e sua participacdo nela, agora ou a qualquer momento. Contatos da
pesquisadora responsavel: Silvana de Sousa Lourinho Coordenadora do
Nucleo NEPIIE e Vice coordenadora do NETIC e colaboradora no grupo de
pesquisa do CNPQ intitulado KAIROS, Folha 32 Quadra 15 Lote 121, E-mail:
silvanalourinho@unifesspa.edu.br e telefones para contato: 94 981127503 ou
94 992607305 e o nimero da FACED é 21017127 ou 21011009.

Caso vocé tenha dificuldade em entrar em contato com o pesquisador
responsavel, comunique o fato a PROEG: campus Il cidade universitéria
cidade Jardim, 3° andar, - bairro cidade Jardim - Maraba, PARA, e-mail:
proeg@unifesspa.edu.br - Telefone: (094) 2101-7100. Declaro que entendi os

objetivos, riscos e beneficios de minha participagdo na pesquisa, e que

concordo em participar. Maraba, Pard, 27 de janeiro
de 2022.
Assinatura | dos - (as) participantes:

s
;;%0»74007/ 200 T

\P}UIIQ Jdo ) a

ESCOLABARIA DA GRAGAS e
Autorizagdo ‘15.1‘:"'.'_
C-ME. MARAE: ' £~

CNPJ 09 016 61\') '\4 l S B
ray 13 de Maio Qd, Eso. 7=
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Assinatura do (a) pesquisador

A = L o 4 “,i
C@:&W Q\\Z%/(a&t’“‘(&Q/)&’“P e

(a):
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ANEXO B - Oficio TCC

T, LINIFESSPA

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE MARABA
FACULDADE DE CIENCIAS DA EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA

Marab4, 27 de janeiro de 2022.

Oficio niimero: 01/2022

Assunto: Solicitacdo Faz

Da: Profa. Msc. Orientadera da Disciplina de Trabalho de Conclusio de Curso-

TCC-II

Profa. Msc. Silvana de Sousa Lourinho

A Direcio da Escola: Maria das Gragas Ribeiro de Sousa.

Att: Sr(a) Maira Suanze
Senhor (a) Diretor (a),

Em virtude de estarmos orientando as atividades de TCC aqui em Maraba,
estamos solicitando em carater especial um espago de observagdo, pesquisa e
possibilidades de coletar dados no espago de trabalho no ambiente escolar da gestdo para
desenvolvermos mais uma etapa deste trabalho no Curso de Pedagogia da UNIFESSPA
Campus de Marab4 em horario a acordar. No qual a aluna Phdmela Aparecida Santos
Silva para que possamos entender os meandros do trabalho do gestor (Pedagogo) que
deseja atuar neste locus. Esta pesquisa serd de extrema importancia para o crescimento e
futuro profissional dessa estudante. Solicitamos ainda se for possivel que fornega a aluna
dados e documentos para que ela possa ter mais esclarecimento sobre o desenvolvimento
de seu trabalho na gest#o.

Sem mais nada para 0 momento, agradego vossa compreensgo e colaboragio neste
processo € pego que encaminhe a aluna: para uma melhor compreensio da pratica do
Pedagogo que atua em espagos diferentes dos da escola e que estas atividades s3o de
extrema importincia para a formagfio do Pedagogo no municipio de Marabd e regides
adjacentes. No qual, fortalecera os projetos de formag#io dos futuros profissionais que
atuam neste ambiente escolar democratico.

Atenciosamente,

C"Z\—ﬁ'/\i{;‘m dis < b, "/.i;'_(\&bu,&.w/ ‘éf}_:ﬁf_}k ’\‘: :

/; V\.“Y{’ =>
Silvana de Sousa Lourinho
Coordenagdo da Disciplina de Trabalho de Conclusdo de Curso-TCC II

ESCMWUASGRN;A) N
Autorizagado 2?.1 -«
C-M E. MARABS ' Er
CNPJ 09 016 60_3;0;.«;
Trav 13 de Mato Qd. Eso. =~




49

ANEXO C- Declaracédo de Consentimento

€» UNIFESSPA

Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para
Instituto de Ciéncias Humanas -IHC
Faculdade de Ciéncias da Educacao: FACED
PEDAGOGIA UNIFESSPA

DECLARACAO DE CONSENTIMENTO PARA PESQUISA EM TRABALHO
DE CONCLUSAO DE CURSO-TCC.

Declaro que Maira Suanze Vieira Manheze diretora da escola EMEF. Maria das
Gracas Ribeiro de Sousa, autorizo a utilizacao do nome da escola no trabalho de
conclusiao de curso da discente Phamela Aparecida Santos Silva, n° de matricula
201840207012, no curso de Licenciatura Plena em Pedagogia da Universidade Federal
do Sul e Sudeste do Pard- UNIFESSPA.

Marabd, 27 de Janeiro de 2022

Diretora



ANEXO D - Caderno de Atividades da Rede Municipal.

5° CADERNO DE ESTUDOS EM REDE
ENSINO FUNDAMENTAL - 4° ANO
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