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RESUMO

O presente estudo teve como proposta refletir sobre o ensino remoto e a
importancia da gestdo escolar em momentos socialmente delicados. Para seu
desenvolvimento, foi realizada uma pesquisa em uma escola X por meio de
observacéao participante, seguido de aplicacdo de questionario aberto ao gestor, dois
professores e dois alunos da escola afim de interpretar como a gestéo escolar atuou
em conjunto com a comunidade ap6és a insercdo do ensino remoto, breves reflexdes
sobre o contexto da pandemia e suas associagbes com o0 processo de globalizacao,
assim como o trabalho em conjunto contribuiu para o andamento das atividades.
Para a analise dos dados obtidos durante a pesquisa, foi utilizada a analise de
conteudo de Bardin a luz dos pensamentos de Franco. Por fim, observaram-se como
a gestdo escolar tem um importante papel ao possibilitar que todos que fazem parte
da escola se envolvam com os novos caminhos pedagogicos tracados e vivenciados

com o intuito de fazer com que a escola resista mesmo em meio a uma pandemia.

Palavras-chave: Gestao Escolar. Aulas Remotas. Pandemia. Isolamento Social.



ABSTRACT

This study aimed to reflect on remote education and the importance of school
management in socially sensitive moments. For its development, a research was
carried out in a school X through participant observation, followed by the application
of an open questionnaire to the manager, two teachers and two students of the
school in order to interpret how the school management acted together with the
community after insertion. remote education, brief reflections on the context of the
pandemic and its associations with the globalization process, as well as the joint
work contributed to the progress of activities. To analyze the data obtained during the
research, Bardin's content analysis was used in the light of Franco's thoughts.
Finally, it was observed how school management has an important role in enabling
everyone who is part of the school to engage with the new pedagogical paths traced

and experienced in order to make the school resist even in a pandemic world.

Keywords: School Management. Remote Lessons. Pandemic. Social isolation
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1. INTRODUCAO

A pandemia que estamos vivenciando desde margo de 2020, proveniente da
Covid-19 trouxe impactos direto em muitos setores da comunidade, inclusive na
educacdo. Diante de tantos desafios, os profissionais de todas as areas precisaram

se reinventar e néao foi diferente com a gestéo educacional.

Dessa maneira, o papel do gestor escolar baseia-se em lidar com as praticas
educacionais e administrativas, funcionando como uma ponte de relagdo entre
professores, alunos, familiares e os demais membros da comunidade escola e com

a secretaria de educacao.

Com o periodo pandémico, as funcbes da gestdo escolar, comparadas aos
tempos normais, tiveram intensificacdo devido ao surgimento de novas situacdes
com o objetivo de garantir a seguranca de todos os envolvidos nas instituicoes de

ensino.

Entre esses desafios estdo, fazer com que os pais confiassem na seguranca
do espaco escolar para mandarem seus filhos novamente para a escola e cumprir
com a tarefa de proporcionar um ambiente seguro, além de trabalhar na
conscientizacdo da comunidade escolar sobre a prevencao do virus. Outro desafio,
€ elaborar contelidos e praticas educativas que proporcionem rendimento positivo no
Ensino Remoto procurando manter os professores criativos e inovadores dentro de

sala de aula.

Esta sendo dificil para gestores escolares conseguir manter professores e 0s
demais profissionais do ambito escolar com a mente saudavel e motivada a

trabalhar diante do cenario de pandemia.

As escolas tem vivenciado momento de grandes transformacdes ocasionadas
também pelas mudancas que o mundo globalizado proporciona, sendo que a
educacdo como um todo deve se modificar em vista do seu contexto atual, para
tanto essas transformacdes sdo necessarias e necessitam da unido de todos os
seguimentos da comunidade escolar: diretor, coordenador, secretaria, professores,

alunos, pais e os demais funcionarios.
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O isolamento das hierarquias que compdem a escola ndo é mais possivel. E
importante que ela se disponibilize para a participagdo dos demais e compartilhe
funcdes, para que consiga alcancar seus objetivos e desenvolva uma educacao
vélida, que considere a realidade em que o aluno se insere e atenda as suas

necessidades, integrando-o conscientemente na sociedade.

Se torna necessario que a escola se relacione com 0os membros externos da
escola, pois a mesma tem que manter uma aproximacao maior com a familia dos
alunos para construir alternativas que auxiliem no desenvolvimento de uma
educacdo de qualidade. Nos dias atuais, a escola é abandonada pela familia em
relacdo a educacdo dos filhos, justificados a falta de tempo ocasionado por suas
jornadas de trabalho, mas também por descaso, como falta de oportunidades que a

escola oferece.

Entre os objetivos que devem ser tracados pela escola, tem que estar
presente a aproximacao da familia com a escola, pois € através dela que a escola
consolida lacos firmes em prol da educacdo de qualidade e efetiva uma gestéao

democratica de ensino.

Todavia a busca por uma gestdo democratica da educacdo vai além da
aproximacao da familia da escola. Devem estar presentes a formacao de Conselhos
Escolares, funcionando como uma alternativa para chamar a familia para a escola,
gue incentive a participacdo dos mesmos na tomada de decisbes dentro do

ambiente e escolar. Constituidos por direcéo, professores, alunos, funcionarios, pais.

O Conselho tem a funcdo de dialogar sobre assuntos pedagdgicos,
financeiros e deve ser consultado frente as necessidades da escola. Funciona como
meio democratico de participacdo dos diferentes segmentos escolares, tornando-se

de primordial importancia para a transformacéo da educacéo brasileira.

O objetivo da gestdo democratica € articular no ambiente escolar
instrumentos de participacdo que visam o compartilhamento e a responsabilizacéo
das decisGes tomadas na escola, bem como descentralizar o poder. Para Najjar
(2007), a gestdo democrética vai além da resguarda por prescricdes legais, a
mesma necessita ser entendida como um processo politico que necessita de

praticas cooperativas entre os membros que compdem o ambiente escolar.
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Assim, o presente trabalho tem como problema: Quais foram os desafios
educacionais enfrentados pela gestdo escolar de uma escola ocorrido durante a
pandemia da covid-19, na cidade de Maraba/PA, especificamente ligados ao ensino

remoto.

Neste sentido, procurou-se compreender como a gestdao escolar de uma
escola publica agiu mediante a situacdo de pandemia na cidade de Marab&/PA e
guais os meios foram tomados para a inser¢cao do ensino remoto na escola e o papel
do Conselhos Escolares e como os mesmos podem contribuir para que se atinja
uma gestdo democratica dentro do ambiente escolar, almejando a participacédo de
todos os segmentos na tomada de decisdes e na efetivacdo de estratégias de
melhoria do ensino.

Foi refletido sobre o processo de ensino-aprendizagem durante a pandemia e
sua relacdo com o0 meio em que esta inserida a escola; perceber a familia como
agente do processo educacional e fazer com que ela assim também se perceba,;
estudar o contexto escolar para que se possam estabelecer alternativas para a
integracdo das familias com ela; integrar familia e escola em um projeto de melhoria
da educacao, além de investigar como a comunidade recebeu a inser¢cdo do ensino

remoto emergencial.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 AS PROPOSTAS DA ATUALIDADE PARA A GESTAO ESCOLAR NO AMBITO
DA EDUCACAO PUBLICA.

A gestdo escolar € um tema importante nas discussfes sobre educacéo e
pauta de muitas reinvindicacbes, desde o inicio de sua criagdo. A gestao
educacional existe antes mesmo da existéncia de um conjunto de diretrizes,
processos e de uma estrutura organizacional que concedam bom funcionamento e a
qgualidade da aprendizagem dos alunos. Segundo Libaneo (2015), uma boa gestao é
aquela que garante as melhores condi¢cdes organizacionais e pedagdgicas de
desenvolvimento profissional de professores, de maneira que 0s alunos tenham

oportunidades de serem bem sucedidos.

Nesse contexto, Libaneo (2005), relata que as reformas educacionais
acarretaram mudancas nos paradigmas da educacdo. As mudancas acontecem
desde o cenario socioecondmico até os politicos e culturais, apresentando novas
exigéncias, como a democratizacdo do acesso, garantia e permanéncia, assim como
a qualidade social da educacado, instauracdo de regimes de colaboracdo e

democratizacao da gestao.

Gestao escolar democréatica significa explanar com a comunidade escolar as
decisdes tomadas na escola, envolvendo os professores, pais, alunos, funcionarios
e todos os colaboradores da escola. A escola € pertencente a comunidade, por tanto

devem estar presentes nas decisdes sobre seus proOxXimos passos.

A gestdo democréatica de uma escola deve ser analisada a partir de um
processo construido coletivamente. Esse modelo de gestdo supera modelos
conservadores de organizacdo escolar e coloca em questdo a maneira como 0S
cidaddos envolvidos desempenham, executam as a¢des correspondentes a seus
cargos ocupados na realizacdo de seus trabalhos. Tais evolugdes relacionam-se
com as mudancas na forma de organizacdo das instituicbes escolares envolvendo
aclOes e responsabilidades que sdo compartilhadas e a presenca em momentos
decisorios, estes indicam a agregacdo de novos comportamentos a serem

desenvolvidos no ambiente escolar.

Sobre a estrutura administrativa de uma escola, Paro (1997), questiona sobre

o0 modelo de direcdo das escolas publicas:
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Na estrutura formal de nossa escola publica esta quase totalmente ausente
a previsdo de relacdes humanas horizontais, de solidariedade e cooperacdo
entre as pessoas, observando-se, em vez disso, a ocorréncia de uma
ordenacdo em que prevalecem relagdes hierarquicas de mando e
submisséo. (PARO, 1997, p. 100).

Destacando em sua critica o papel do diretor em suas discussdes como o
verdadeiro chefe da escola, mas que depende do Estado para prestacao de contas:

O mais alto posto dessa hierarquia é ocupado pelo diretor, verdadeiro chefe
da Unidade escolar e responsavel ultimo por tudo o que acontecera ai
dentro. Esta condicdo lhe da uma imensa autoridade diante das demais
pessoas, que interagem no interior da escola, mas quase nenhum poder de
fato, ja que a autoridade que ele exerce é concedida pelo Estado, a quem
deve prestar conta das atividades pelas quais é responsavel. (PARO, 1997,
p. 100).

Por tanto, segundo Paro (1997), o diretor assume o papel de preposto do
Estado diante da Instituicdo escolar, dessa forma, o0 mesmo torna-se responsavel

por qualquer irregularidade verificada neste ambiente:

Assim, independentemente de sua vontade, o diretor acaba assumindo o
papel de preposto do Estado diante da instituicdo escolar e de seus
usuéarios. Premido pelos indmeros e graves problemas originarios das
inadequadas condicBes em que o0 ensino escolar tem de desenvolver, e
instado a prestar conta de tudo ao Estado, diante do qual acaba se
colocando como culpado primeiro por qualquer irregularidade que ai se
verifique, o diretor escolar desenvolve a tendéncia de concentrar em suas
maos todas as medidas e decisGes, apresentando um comportamento
autoritario que ja vai se firmando no imaginério dos que convivem na escola
como caracteristica inerente ao cargo que exerce (PARO, 1997, p. 101).

Diante disso, fica perceptivel que a responsabilidade dos professores e
pedagogos implica na defesa de que a Gestdo democratica envolve muito mais do
gue o trabalho do diretor, envolve todos, inclusive o aluno em sala de aula. Segundo
Paro (1997), o ensino € um servico publico, logo se associa ao principio
democratico, sendo pautado no carater publico e gratuito da educacdo, na
intervencédo organizada e na insercao social da comunidade escolar.

Tratando da gestdo democratica na construcdo da autonomia da escola, é
importante destacar que numa escola ou qualquer outra instituicdo ter autonomia
trata-se sobre ter liberdade de decidir sobre as acfes do ambito que se esta
inserido. Sobre isso Libaneo (2001), afirma que para uma instituicdo, ter autonomia
significa ter o poder de decidir sobre seus objetivos e suas formas de organizacéo,
se manter independente do poder central e ter liberdade para administrar os

recursos financeiros.

Libaneo (2001), afirma que a escola tem que tracar seu proprio caminho,

envolvendo professores, funcionarios, alunos, comunidade e pais, todos se
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responsabilizando e assumindo as dificuldades e o sucesso da instituicdo. Essa
capacidade se atém ao espaco da liberdade da instituicdo, associada em um
sistema de ensino, dependente das politicas publicas e ndo geram recursos
proprios. Sendo assim, apesar de a autonomia se referir a possibilidade de a escola
decidir seus passos, a mesma nao significa soberania, pois a escola ndo pode

perder seus vinculos com o sistema educacional.

A LDB/96, cita a gestdo democratica da educacdo e afirma que cada
ambiente de ensino tem o dever de definir as formas de democratizacao

oportunizando cada escola a estabelecer seus vinculos com a comunidade:

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n. 9493/1996)2
ratifica os preceitos constitucionais e especifica, entre outros aspectos, 0s
niveis e modalidades que compdem a educacao nacional, a organizacdo do
sistema de ensino no pais, as formas de financiamento e as competéncias
dos entes federados — Unido, Estados e Municipios. Em seu artigo 14,
estabelece que os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo
democratica do ensino publico na educacgédo béasica de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto
pedagogico da escola;

Il — participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares
ou equivalentes. (LDB/96, p.3).

Dessa forma, a democratizacdo do ensino publico ndo pode ser resumido ao
acesso a escola, mas também o comparecimento do aluno em sala de aula com
disponibilidade de educacdo com qualidade. Mas para que iSSo aconteca € preciso o
envolvimento de todos os segmentos escolares procurando meios para transformar

a educacao em algo que tenha sentido para todos.

Dessa maneira, conclui-se que a autonomia requer exercicio pleno e que
abrange acdes de organizacao e planejamento escolar, considerando no decorrer do
processo, as suas relacfes com o sistema de ensino como um todo, e que esta
relacionada a tomada de decisdes proprias, sendo a escola uma instituicdo

enquadrada em um cenario social.

A autonomia escolar se estabelece pela LDB (Lei de Diretrizes e Bases) — Lei

9.394/96 e esta definida nos dispositivos legais, a saber:

Artigo 15. — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares
publicas de educacdo basica que o0s integram progressivos graus de
autonomia pedagodgica e administrativa e de gestao financeira, observadas
as normas gerais do direito financeiro publico.
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Por tanto, a autonomia atribuida para a escola se define em lei e entende-se a
trés niveis: pedagdgico, administrativo e financeiro. A escola constréi sua autonomia
ndo por acles isoladas, mas sim, a partir das praticas cotidianas que realizam.
Sendo esta, definida no cotidiano embasada na participacado dos seus VAarios grupos,
porém, ao serem definidos novos rumos, o exercicio pleno da autonomia ndo é o
suficiente. E necessario que a escola se organize partindo da participagdo dos varios
grupos que formam a comunidade escolar através das praticas da atuacdo do
conselho escolar.

No Brasil, a ideia de conselho escolar esteve ligada por muito tempo a nogao
de notdrio saber, sendo este usado pelo Rei, que fazia uso desses conselhos para
exercer seu poder de maneira soberana. Essa idealizacdo de conselho comeca ter
modificacdes somente a partir da década de 1980, por meio da luta do povo da

época pelo processo de redemocratizacéo pra o pais.

No cenario da redemocratizacdo do pais, na década de 80, os movimentos
associados ao significativo popular passam a reclamar por participacdo na gestao
publica. Esse desejo de participacdo da comunidade comeca entdo a ser inserido
nos debates da constituinte, que ocasionaram, a institucionalizacdo dos conselhos
gestores de politicas publicas no Brasil. Esses conselhos tinham nitidos em suas
faces o carater de acao politica e relacionavam o saber letrado como saber popular,
por meio das categorias sociais de base. Em Brasil (2004), Muitas sao as formas de
organizacao e os deveres dados a esses conselhos, mas sua origem surge sempre

no desejo de participacdo na formulacao e na gestao das politicas publicas.

J& na perspectiva da educacdo, a visao de conselho, estd marcada pela luta
historica dos povos em participar ativamente da administracdo e das decisdes do
publico. Sendo constituido em um mecanismo de gestdo do sistema educacional. O
mesmo encontra-se assegurado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(Lei n°® 9394, de 20 de dezembro de 1996) - LDB/96 e na Constituicdo Federal de
1988 — CF/88, podendo ser definido como um meio democratico da sociedade na

organizacao, administracéo e funcionamento da educacéo.

Dessa forma, a legitimagcédo da formacao e estabelecimento dos Conselhos

Escolares nas escolas esta definida no artigo 14 da LDB/96:
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Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdao democratica do
ensino publico na educacédo basica, de acordo com as suas peculiaridades
e conforme o0s seguintes principios: 1) participacdo dos profissionais da
educacdo na elaboracéo do projeto pedagdgico da escola; 1) participacao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.
(BRASIL, 1996, p.4).

Com isso, é perceptivel que a formacdo de conselhos sempre sera validada
dentro das comunidades e estes por sua vez representaram desde sempre uma
relacdo entre o estado e o povo. Formam-se em meios democraticos de luta e de
conquistas de participacdo do povo e mostram a necessidade de cada vez mais
buscar trazer a sociedade para os assuntos relacionados as acdes publicas que

regem suas vidas.

Em concordéncia, os conselhos escolares passam a ser vistos como grandes
mecanismos de democratizacdo do ensino e da gestdo democratica da educacao,
trazendo oportunidades para participacdo e comprometimento de ambas as partes

para melhoria da educacao nacional.

Para Paro (2008), entendido como um espaco de integracdo e interacado dos
diversos seguimentos que constituem a escola (professores, gestores, funcionarios
pais e alunos), o conselho escolar (CE) deduz a divisdo de diferentes olhares e
experiéncias para propostas de acordos que visam o aumento da qualidade da
aprendizagem dos alunos. O que se espera de um CE, em um ponto de vista ideal, é
gue o mesmo se configure como um espaco de participacdo ativa da comunidade na
gestdo da escola, de modo a dar visibilidade aos integrantes nas decisdes tomadas

no dia a dia escolar.

A maneira de atuacdo pedagogica dos conselhos escolares é fundamental em
ralacdo ao acompanhamento e para proposta das novas politicas publicas e na
construcdo e também de avaliacdo do projeto politico pedagdgico das escolas.
Segundo Dourado, Oliveira e Santos (2007), o conselho escolar tem a importante
funcdo de se desempenhar como representante da comunidade em que esta
inserido, de modo a intervir e delimitar o ensino para que atenda as necessidades da
comunidade escolar, sendo assim o modelo de gestdo democratica e participativa

tem papel ativo no que diz respeito a construcao da educacéo de qualidade.

Conforme Libaneo (2001), organizar consiste em dispor de elementos (coisas

ou pessoas) dentro de modos de fazer, que levam a fins determinados. Entéo
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administrar € conseguir regular tudo isso, delimitando esferas de responsabilidades
e niveis de autoridade nas pessoas ligadas, com o objetivo de que ndo se perca a
concordancia do trabalho e sua eficiéncia de modo geral.

Com isso, esta organizacdo, ndo acontece de modo passivo, mas provém de
varios conflitos, lutas que envolvem todos que fazem parte do contexto escolar, uma
vez que ela é resultante dos interesses pedagdgicos e politicos diversos. A
autonomia e a organizacdo escolar podem ajudar também para que pais,
professores, funcionarios e alunos possam se conscientizar da sua importancia nos

processos de tomada de decisdo que envolvem a escola.

2.2 GESTAO ESCOLAR, A PANDEMIA DA COVID-19 E O ENSINO REMOTO.

O ano de 2020 foi atipico, pois ninguém esperava que o mundo fosse
acometido por uma pandemia que afetaria a rotina de tudo e de todos. Em especial

uma das atividades que teve de ser paralisada foi a educacao, assim como outras.

Segundo a Organizacdo Mundial da Saude- OMS, a doenca é identificada
pela sigla COVID-19%, e teve inicio no Brasil em 26 de fevereiro de 2020, quando
houve a confirmacéo do primeiro caso, de que um homem que veio da Italia para

Sao Paulo, testou positivo para o virus causador da doenca.

Devido ao virus ser altamente contagioso, a propagacdo por todos os
estados brasileiros se deu dentro de poucos dias. O primeiro caso de
contaminacao pelo COVID-19 confirmado no estado do Para ocorreu em 18 de
marco de 2020, o paciente reside na capital Belém, j& em Maraba- PA, o primeiro

caso foi confirmado em 23 de marco do corrente ano.

Como medida de prevencdo foi necessario que algumas atividades
essenciais fossem interrompidas, e uma série de restricbes foi imposta a
sociedade para conter a disseminacdo do virus, a partir de entdo, vimos o

comércio ser fechado, as escolas publicas e privadas também tiveram que

! A parcela CO descreve a familia a que o virus pertence que € a CORONA, o VI explica que
€ um virus e ndo uma bactéria, o D vem da palavra inglesa DISEASE, que, traduzindo para o
Portugués, significa doencga, e o 19 se refere ao ano em que se descobriu a doenca e ocorreram 0s
primeiros casos.
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paralisar suas atividades, ou seja, praticamente tudo parou, pois era necessario o

distanciamento social para evitar novas infecgoes.

Em 18 de marco de 2020, em Maraba- PA, o gestor municipal através do
decreto n° 22/2020 determinou que as aulas fossem paralisadas por 15 dias tanto
para rede publica quanto privada. A principio achava-se que seria algo
passageiro, porém, com o passar do tempo, o prazo de retorno foi sendo

postergado e o retorno das aulas presenciais se tornou incerta.

Na Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), em seu Art. 205: “A educacgéo,
direito de todos e dever do Estado e da familia, ser4 promovida e incentivada com a
colaboracdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para o trabalho”.

Diante desse cenario de incertezas o sistema educacional buscava por
alternativas que pudessem garantir esse direito a educagdo mesmo em um contexto
atipico. Sendo assim, a Unica solucdo encontrada foi o ensino remoto que esta
amparado pelo disposto no 8§ 4° do art. 32 da LDB no que afirma que, 0 ensino a
distancia pode ser utilizado como complementacdo da aprendizagem ou em

situacbes emergenciais.

As escolas precisaram abandonar por certo periodo aquele estilo classico de
dar aula, pois na pandemia os ambientes virtuais se destacaram, todavia, essas
transformacdes educacionais ocorridas em virtude da pandemia do Covid-19
trouxeram grandes desafios para 0s gestores escolares, pois as escolas do
municipio de Maraba- PA, assim como de varios estados brasileiros adotaram o
modelo de Ensino Remoto Emergencial (ERE), mediado pelas Tecnologias Digitais

da Informacédo e Comunicacéo (TDIC).

Com o avanco repentino da pandemia, tudo o que era metodologicamente
tracado e fundamentado, tiveram que ser revisados para se adaptar a atual
realidade e as novas exigéncias dos sistemas de ensino. Para essa adequacéo
foram necesséarios utilizacdo de alguns recursos tecnoldgicos, como computadores,
dispositivos moveis e internet, sendo que esses instrumentos ndo fazem parte da
realidade de varios alunos da rede publica, assim como alguns professores também
nao conseguem se adequar as tecnologias e programas de software disponiveis

para aplicacao do ensino remoto.
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Segundo Oliveira, (2020, G1), 39% dos estudantes das escolas publicas ndo
tem acesso a computadores ou tabletes em casa e que os dados deixam
perceptiveis o cendrio que a educacédo enfrenta desde que a pandemia teve inicio
em 2020 e ja mostravam o0s possiveis desafios a serem enfrentados no ensino

remoto.

Gréfico 1 — Disponibilidade de computador no domicilio em % Respostas apresentadas pelos alunos
de escolas publicas urbanas a Pesquisa TIC Educacgéo 2019.

Computador Portédtil  Computador de Tablet Nenhum
Mesa

Fonte: TIC Educacédo 2019.

Ainda conforme Oliveira (2020), mais de 21% dos estudantes de escolas
publicas s6 tem acesso a internet pelo dispositivo movel, nas regides Norte e
Nordeste o0 uso da internet se limita apenas ao aparelho celular, e 26% da populacao
dessas regibes acabam ndo tendo nenhuma condicdo de acesso pelo computador
de mesa ou portatil. Existem dados da pesquisa TIC do ano de 2019, que mostram
gue 79% dos professores que alegam que nédo ter cursos de aperfeicoamento para
lidar com as novas tecnologias de ensino afetam seu desenvolvimento no trabalho.
Existem também dados que demonstram que apenas 40% dos alunos obtiveram
experiéncias com cursos ou simulados online. O que fica explicito sobre esses
nameros é que mesmo anteriormente a crise pandémica, o sistema educacional ja

mostrava-se bastante fragilizado, principalmente nas escolas publicas.

A camara dos deputados discutiu no dia 18 de novembro do ano de 2020, o

acesso a internet e a educacao de qualidade no periodo de Pandemia.

Na pandemia foram varias as propostas apresentadas na Camara afim de
garantir o acesso dos alunos de escolas publicas a educacao a distancia. Citaremos
o Projeto de Lei 3477/20, que prevé acesso gratuito a internet para alunos e
professores em escolas publicas do ensino basico. Assim como esta previsto em seu

artigo 1°.
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Art. 1° Esta Lei dispbde sobre a assisténcia da Unido aos Estados e ao
Distrito Federal para a garantia de acesso a internet, com fins educacionais,
aos alunos e aos professores da educacao basica publica, nos termos do
inciso Il do caput do art. 9° da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996.

O projeto (PL 3477/20) foi aprovado na camara de deputados e previa que a
medida iria beneficiar 18 milhdes de estudantes e 1,5 milhdo de docentes da rede

publica conforme o Art. 2°.

Art. 2° A Unido entregard aos Estados e ao Distrito Federal o valor de R$
3.501.597.083,20 (trés bilhdes, quinhentos e um milhdes, quinhentos e
noventa e sete mil e oitenta e trés reais e vinte centavos) para aplicacao,
pelos Poderes Executivos estaduais e do Distrito Federal, em acdes para a
garantia do acesso a internet, com fins educacionais, aos alunos e aos
professores da rede publica de ensino dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, em virtude da calamidade publica decorrente da Covid-19.

Ao chegar as maos do entdo Sr. presidente da republica, 0 mesmo vetou de
forma integral o projeto de lei da cAmara que previa ajudar estados, Distrito Federal

e municipios.

Para justificar o veto, o presidente da republica, diz ter verificado uma questéo
técnica: sendo a falta de esclarecimento em relacdo a estimativa do impacto da
medida no Or¢camento da unido e que a regra estaria prevista na Constituicdo e na
Lei de Responsabilidade fiscal, afirma também que o projeto de lei aumentaria a
“alta rigidez do orgcamento, o que dificulta o cumprimento da meta fiscal e da regra
de ouro”. Alegando que o governo federal estaria juntando esforcos para a
contratacao de internet banda larga para as escolas da rede publica de educacao

basica.

O PL 3477/2020 que foi vetado beneficiaria com internet os alunos que fazem
parte de familias que tem inscricdo no Cadastro Unico para Programas Sociais do
Governo Federal (CadUnico) e os matriculados em escolas de comunidades

indigenas e quilombolas assim como, todos os professores da educacédo basica.

A educacao hibrida esta relacionada ao ideal de que professores e alunos
poderdo aprender em tempos e locais diferentes, algo ja utilizado enquanto método
na educacdo a distancia. Surgiu com o propdsito de o docente empregar na sua
pratica pedagogica o uso das varias tecnologias, oportunizando uma visibilidade ao
protagonismo do aluno, que vive constantemente conectado dentro, e fora do
espaco escolar (BACICH, 2016; SOUSA, 2018; SOARES e CESARIO, 2019).
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Partindo desse pressuposto, a Secretaria Municipal de Educagcdo (SEMED)
de Maraba-PA adotou o ensino hibrido para a rede municipal de ensino como
estratégia didatico-pedagdgica, a fim de garantir que os alunos tenham aulas, seja
por meio de atividades ndo presenciais, online e hibrida, enquanto perdurar a
pandemia da COVID-19, em consonancia com as orientagdes das autoridades em
saude, e coube aos gestores juntamente com os professores implementar essa

modalidade durante a retomada gradual das aulas.

Esta proposta fundamenta-se na necessidade e a importancia de possibilitar
gue os estudantes da rede municipal de ensino, mesmo no periodo da pandemia da
COVID-19, tenham acesso ao conhecimento e a educacdo escolar, por meio de
metodologias que favoregcam a oferta de atividades n&o presencial, online e hibrida.

Nessa perspectiva os desafios encontrados pela gestdo escolar foram
muitos, uma vez que, nem todos os alunos dispde de equipamentos necessarios
para ter acesso as aulas online. Assim, o trabalho pedagogico desenvolvido visa
garantir aos alunos o acesso ao conhecimento e a educacao escolar de qualidade.

A seguir, o cronograma da implementacdo das metodologias adotadas
nesse periodo pandémico, na qual sdo apresentadas as etapas e os periodos e

como foi executada esta proposta na escola pesquisada.

Quadro 1: Turnos, Horarios e Organizacdo do Tempo Escolar para o Ensino de 1° ao 5° ano.

Organizacéo do Tempo e Espago Escolar — Aula

Turnos/Horéarios ;
Presencial

Aulas Manha Tarde — Aulas presenciais com carga horaria de 2h de
12 aula| 7h30 as8h | 13h30 as 14h | duracéo, por turno, para os alunos que:
@ nao dispdem de acesso a internet e/ou recursos

22 aula| 8h as8h30 | 14h as 14h30 |tecnologicos;

- N N cujos pais e/ou responsaveis optarem pela aula

42 gqula| 9h as 9h30 | 15h as 15h30

Organizacéo do Tempo e Espaco Escolar — Aula
Online
Aulas Manha Tarde — Aulas online com carga horaria de 2h de duragéo, por

R R turno, para os alunos que:
12 aula| 9h30 as 10h | 15h30 as 16h @ comp&em o grupo de risco;

22 aula | 10h as 10h30 | 16h as 16h30 (2) cujos pais e/ou responsaveis optarem pela aula
online.

Turnos/Horéarios

3*aula| 10n30 as 11h | 16h30 as 17h

42 aula|11h as 11h30| 17h as 17h30
Fonte: Elaborado pela escola.

Foi necessério considerar as limitagcdes apresentadas pelos alunos sejam elas

relacionadas a falta de equipamentos tecnoldgicos ou relacionado a saude para que
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pudessem ser desenvolvida estratégias metodoldgicas que favorecessem a todos.
Depois desse levantamento feito, as aulas hibridas foram organizadas da seguinte

forma:

1- Os estudantes que dispuserem de equipamentos tecnoldgicos (computador,
notebook, smartphone, tablet, entre outros recursos) e acesso a internet, que
compdem o grupo de risco e, portanto, precisam se manter em distanciamento
social, bem como aqueles cujos pais ndo se sentem seguros de retorna-los
presencialmente ao ambiente escolar, serdo contemplados com atividades néo
presenciais e aulas online, mediadas pelo professor, com auxilio de uma
plataforma virtual planejada e produzida para essa finalidade;

2- Os estudantes que nao dispuserem de acesso a internet e nem equipamentos
tecnoldgicos seréo, inicialmente, contemplados somente com as atividades nao
presenciais. Tao logo seja autorizado o retorno das aulas presenciais, esse grupo
de estudantes passara a ter acesso, também, a elas;

3- Os estudantes que compdem o0 grupo de risco e ndo dispuserem de acesso a
internet e nem de equipamentos tecnoldgicos serdo contemplados somente com
atividades n&o presenciais.

No segmento de 1° ao 5° ano, cada aula presencial, até entdo ministrada em

60 minutos, passa por essa perspectiva metodolégica a ter duracdo de 30 minutos

em sala de aula e 30 minutos com atividades ndo presenciais. Dessa forma, o0s

alunos participantes das aulas presenciais contardo com 2h na sala de aula e 2h
com atividades complementares. Ja os alunos participantes das aulas online,
contardo com 2h de aulas online e 2h com atividades nao presenciais, perfazendo,
assim, o total de 4h diarias de atividades pedagdgicas, conforme preconiza a matriz

curricular desse segmento de ensino.

A principio essas aulas presenciais foram destinadas aos alunos que nao
tinha acesso a internet e aos que apresentavam mais dificuldades. Embora a
intencdo da proposta fosse garantir a todos o acesso ao ensino presencial, porém,
nao foi possivel uma vez que, as turmas sdo numerosas. Ressalto que as aulas
presenciais se davam em pequenos grupos de 05 alunos, ja que ndo era permitida
aglomeracado. Portanto, percebe-se que nao foi nada facil para a instituicdo escolar

desenvolver atividades pedagdgicas nesse cenario, por que as dificuldades sao
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muitas e por isso foi necessario priorizar atender aqueles discentes que realmente

ndo tinham condi¢des de avancar em seu aprendizado através das aulas online.

Quadro 2. Estrutura do escalonamento e carga hordria das aulas por segmento/organizacdo de
ensino

0 CARGA
0 =< HORARIA
= <2 DIARIA DAS
SEGMENTO u O ATIVIDADES
S o w
DE ENSINO SRR ARMIENTO < I <Df E REMOTAS
N <9 PARA
> o<y
W Ty SETEMBRO/20
o S< 21
@)
50% dos estudantes da turma L
. L Diario
Ensino em aulas presenciais e, (alternan-
Fundamental concomitante, 50% dos
do entre 4 horas 2 horas
de 1°ao 5° estudantes da turma em .
L . um dia e
Ano. atividades remotas por meio do
outro)
caderno de estudos.

Fonte: Elaborado pela escola.

Esta proposta contempla orientagdes e diretrizes para o retorno das aulas
presenciais de maneira progressiva que, inicialmente, dar-se-4 por meio de
escalonamento e revezamento de estudantes, como medidas de controle, seguranca
e prevencao a Covid-19 até que ocorra a integracéo total e conjunta de todos os
estudantes frequentando as aulas presenciais.

As acoes estabelecidas pela escola configuram-se como norteadoras para
retomada das aulas presenciais e acolhida dos estudantes que se mantiveram por

guase um ano e meio fora do ambiente escolar.

Por compreender a dimensdo e a complexidade que é garantir a oferta de
aulas neste cenario tao incerto, esta proposta se apresenta flexivel e, portanto,
aberta a contribuicbes para torna-la, ainda mais, exequivel e sustentavel, todavia, foi
necessario que os pais/responsaveis assinassem um termo de consentimento para
gue os alunos pudessem retornar as aulas de forma escalonada, aquele que optou
em ndo assinar, o discente continuou fazendo as atividades de forma remota.

Salienta-se que, esta proposta € periodicamente avaliada no decorrer de sua
aplicabilidade, a fim de se adequar com o que for estabelecido pela SEMED e
seguira assim até que ocorra a integracdo total e conjunta para que todos os

estudantes possam frequentar as aulas presenciais.
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Foi possivel observar que a retomada das aulas de forma escalonada,
possibilitou aos professores ter uma real dimensé&o sobre a aprendizagem de toda a
classe e assim tracar novas alternativas para que pudesse suprimir as dificuldades

apresentadas pelos alunos e também avancar no ensino aprendizagem.

De modo geral, percebe-se que além de desafiador essa nova realidade do
ensino, também deixou ainda mais evidente as dificuldades ndo sé dos alunos como
também dos docentes, por que durante todo esse percurso tiveram que aprender e
desenvolver novas habilidades para que pudesse melhorar o seu fazer pedagdgico.

Outro fator importante a ser considerado é a parceria estabelecida entre
escola e comunidade, pois foi e continua sendo essencial para que as aulas
presenciais fossem retomadas de forma segura.

A escola ndo é um lugar que sO se aprende conteudos, mas também € um
ambiente de socializacdo, por isso o retorno das aulas deve ser a prioridade de
todos.

2.3 TEORIA X DADOS DA PESQUISA DE CAMPO.

Com a chegada repentina da pandemia, surge também a necessidade de
adaptacao e ressignificacdo de diversas acdes diarias, inclusive na educacéao. As
tecnologias da informacdo e comunicacdo — TIC, facilitaram nossas vidas no
momento em que foi necessario o isolamento social, recomendado pelas

autoridades sanitarias, para evitar a propagacao do corona virus.

A ruptura imediata devido a pandemia da COVID-19 virus foi muito rapida e
exigiu que os membros das escolas se adaptassem ao novo sistema de ensino sem
uma prévia construcdo de conhecimento de alguns professores e alunos sobre as
TIC, sendo impossivel se sentir confortavel em uma relacdo de aprendizagem

diferente das que os mesmos estavam habituados.

A pandemia veio e acelerou processos. Varias instituicdes, de diversos
setores de atuacdo estavam de alguma forma lidando com o trabalho remoto em
suas atividades diarias, pois a mudanca que a pandemia causou foi grande e
aqueles que ndo conseguiram adaptar suas atividades remotamente, acabaram
fechando suas portas durante o periodo de lockdown que governadores e prefeitos

decretaram nas cidades brasileiras.
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Dessa forma, ficou perceptivel que todos foram atingidos com o avanc¢o da
pandemia, inclusive a geragdo denominada de nativa digital, sendo a maioria
matriculada nas instituicbes de ensino publico ou privado. Acreditava-se que a
mudancga do ensino presencial para o ensino remoto para esses estudantes seria
facil e que se adaptariam rapidamente a nova realidade de ensino imposta, mas em
suma, néo foi bem isso que aconteceu. Assim como ficam explicitas nas respostas
obtidas nas entrevistas feitas aos alunos quando questionados se estdo gostando na
modalidade de ensino remoto:

ALUNO 1: Nao. Por que a gente fica longe dos amigos e
professoras.

ALUNO 2: Nao. Por que nao participo das aulas online por que
nao tenho internet.

Devido ao isolamento social e lockdown nas cidades em mais de uma
oportunidade, o ensino hibrido ndo se transformou em possibilidade real no caso da
pandemia, que avancou rapidamente e exigiu adaptacdes imediatas, dessa forma
uma maioria das instituicdbes acabaram tendo que optar pelo ensino remoto, tendo
suas aulas na maioria on-line (denominadas de sincronas), com auxilio de atividades
desconectadas (denominadas assincronas), porém em quaisquer das duas opc¢oes,
os alunos e professores realizavam suas atividades de casa, contando com imagem

€ som em tempo real.

Tais mudancas quando ocorrem de maneira tdo inesperada, podem contribuir
para a evasao dos alunos das salas de aula. Conforme Nogueira (2014) coaduna em
seus pensamentos, a evasao e a persisténcia dos alunos acabam sendo complexos
decorrentes de diversos fatores que contribuem na decisdo do aluno em permanecer

ou nao estudando.

Percebe-se que toda mudanca que as escolas promovem, adotadas pelos
estudantes tem o intuito de melhorar a qualidade de ensino dos estudantes. Contudo
as pessoas sao diferentes, podendo estar em realidades e momentos diferentes
umas das outras, por isso, uma mesma informacéo ou até mesmo oportunidade seja
recebida de forma positiva para uns e para outros como forma negativa. Como
exemplo, podemos usar as respostas dos alunos sobre o questionamento a maior

dificuldade que vocé tem em estudar a distancia?


https://meuip.co/
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ALUNO 1: Estudando a distancia a gente ndo entende muito
como no presencial. No presencial a professora ensina melhor e
a distancia € mais complicado por que ndo tem muita explicacédo
ALUNO 2: E n&o ter celular e nem internet.

Para Alves (2020), o ensino remoto € um conjunto de préaticas pedagdgicas
passadas através de plataformas digitais. Moran (2015), considera a tecnologia
como um fator de destaque na integracdo de todos os espacos e tempos, dessa
forma o ensinar e o aprender funcionam interligados, descrevendo a tecnologia
como o conjunto de diferentes plataformas digitais, entre outros meios que

colaboram no acesso ao conhecimento.

Spinardi e Both (2018), consideram que o modelo de ensino remoto concede
maior interacdo, autonomia, flexibilidade e disciplina aos alunos. Para Peres (2020),
no processo de ensino atual (na sociedade digital), é caracterizado pela facilidade de
interacdo proporcionada pelas tecnologias digitais a fim de difundir conhecimentos e

relagbes sociais.

Para tanto, o ensino remoto € o processo de ensino- aprendizagem atrelada a
tecnologia, através de plataformas digitais e outros recursos, sendo o aluno o centro
desse processo e o0 professor sendo mediador, enfrentando em superando desafios

no ambiente virtual de ensino que esta inserido.

Devido a insercdo do ensino remoto esta sendo de maneira inesperada e nao
programada de uma metodologia que era pouco conhecido por alguns, e até mesmo
desconhecida para muitos, onde muitos s6 eram acostumados com a modalidade de
ensino presencial, fica entendivel que é importante que as instituicbes sempre
estender junto aos seus publicos-alvo aceitacbes de mudancas. No sentido de
melhorar em um todo ou até mesmo em parte a relacdo de ensino- aprendizagem
nao de forma passageira, mas de forma permanente, até mesmo em um periodo de
pos- pandemia de maneira mais consensual possivel sempre buscando estimular a

préatica e repensando formas de minimizar resisténcias por parte dos alunos.

Outro fator importante a ser destacado € a sensibilizacdo dos gestores, dos
docentes e de toda a comunidade escolar, incluindo os pais e responsaveis para
encontrarem alternativas a fim de diminuir a desigualdade existente e que se
agravou ainda mais no periodo pandémico, as realidades enfrentadas e condicdes

socioeconémicas divergem muito de uma familia para outra. Sobre esses aspectos,
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podemos citar as politicas de formacdo para professores e da gestdo escolar,
presente na fala do Gestor escolar da escola X e sobre a falta de recursos
financeiros das familias dos alunos para acompanhamento das aulas explicitadas
nos discursos das duas professoras entrevistadas.
GESTOR: Sim. Mais foi uma formacdo de forma muito
superficial.
A formacdo voltada para a gestdo escolar foi no sentido de
acolher a comunidade escolar e professores. Em relagdo a
BNCC ela estd muito presente na pratica dos professores, uma

vez que todas as aulas precisam estd embasada nas habilidades
previstas para cada ano/ciclo.

PROFESSORA 1: Sim. A maioria dos alunos é de baixa renda e
nem todos tinham acesso a uma internet de boa qualidade, o
gue impossibilitava que os mesmos participassem das aulas
remotas.

PROFESSORA 2: Sim. A maioria dos pais dos meus alunos &
de baixa renda e que tem uma familia numerosa, entdo nesse
tempo de pandemia ficou inviavel para muitos alunos a participar
das aulas remotas. No periodo de maior restricdo mesmo, perdi
0 contato com alguns alunos por que seus pais tiveram que ir
embora para o interior ou mudaram de cidade em busca de
trabalho.

Dessa forma, as instituicbes de ensino devem permear o discurso de incluséo
social sendo um dos pilares da educacdo para vencer barreiras que surgem e
convencer 0s menos interessados com mudancas. Parafrasear Paulo Freire torna-se
muito adequado, pois ele acertadamente definiu a educacdo nao transforma o
mundo. Educacdo muda as pessoas. Pessoas transformam o mundo. Pois é dificil
pensar em mudancas que ndo passem pela educacdo, por tanto, mudancas ou
combina¢cBes de metodologias afim de obter avangos na educacdo € uma tarefa de

todos.

JA4 se esperava que fossem existir problemas na adaptacdo e que uma
parcela dos alunos tivessem receios as mudancas necessarias ou por nhao
conhecerem essas metodologias. Assim como corrobora Almeida (2020) quando
relata que todos enfrentaram problemas, pais, professores, gestores e alunos, pois
todos colaboram com o processo educativo que resistem a mudancas e precisam
experimenta-las. Sendo claro que como nao foi feito nenhum preparo prévio a
insercdo do ensino remoto para envolver o aluno as plataformas de contetdos

digitais ndo poderia ter eficacia de 100%.
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O gestor da escola X, ao ser questionado sobre Como foi a
programacao/planejamento para uso das ferramentas e ensino remoto e se todos
tinham os meios necessarios, respondeu que:

GESTOR: A secretaria de Educacdo realizou uma formacéo
sucinta voltada para o uso de alguns apps como google drive, e-
mail e a prépria plataforma do municipio, porém, essa plataforma

nao foi utilizada j& que comecgou apresentar muitos problemas.
Sim todos os professores tinham 0s meios necessarios.

E as duas professoras questionadas sobre se com as suas respectivas
formacOes académicas, se sentiam capacitadas para utilizar a tecnologia para
ensinar na modalidade a distancia e se tiveram que pesquisar ou fazer algum curso
para aprender a usar alguma ferramenta tecnolégica que utiliza para dar aula,
responderam que:

PROFESSORA 1:Ndo estava capacitada, porém, busquei
aprender com colegas e fiz pesquisas para aprender a usar 0s

apps.

PROFESSORA 2: Nao muito. Precisei pesquisar bastante e
fazer alguns cursos para me aprimorar e aprender a utilizar as
ferramentas necessarias para dar aula.

Leal (2020) entende o ensino remoto no contexto atual, como uma estratégia
de ensino aliada a tecnologia, que garante a continuidade do ano letivo das escolas.
Pois, diante da situacéo atual o ensino remoto se relaciona como a educacao e as
tecnologias digitais sdo as ferramentas pedagodgicas que auxiliam no processo de
ensino- aprendizagem. Sobre isso 0 Gestor escolar foi questionado se 0 mesmo
acreditava que os meios tecnoldgicos usados pela escola no periodo de pandemia
para compartilhar e auxiliar ensino remoto foram eficientes, o mesmo responde:

GESTOR: Na medida do possivel sim, porém, poderia ter sido
melhor se todos os alunos tivessem condi¢cdes financeiras de

adquirir equipamentos tecnoldgicos e também acesso a internet
gue lhes permitissem navegar e acessar plataformas e apps, etc.

Entao fica a reflexdo que a paralisacéo das atividades letivas presenciais e a
insercao rapida das atividades remotas, obrigaram tanto os professores quanto os
demais membros que compdem a comunidade escolar a migrarem rapidamente
para o ambiente virtual, substituindo as praticas metodoldgicas favoraveis ao espaco
fisico, para a nova realidade das plataformas que permitem o ensino virtual,

denominado de ensino remoto emergencial (ERE). Dessa forma, Ries, Rocha e Silva
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(2020), defendem que no cenéario atual que estamos vivenciando, ensinar e
aprender, requer o repensar no fazer pedagdgico e enfrentamento de desafios de
maneira responsavel para constru¢do do processo de ensino e aprendizagem. Pois
para eles, as novas estratégias educacionais necessitam de constantes avaliacdes e
discussfes de modo que os resultados venham a ser positivos afim de alcancar

metas e objetivos que foram tragados.

3. METODOLOGIA

O presente trabalho estd pautado na abordagem qualitativa que é uma
abordagem que estuda elementos subjetivos de fendmenos sociais e do

comportamento humano.

Neste tipo de pesquisa sdo abordados temas que nao podem ser
guantificados e nem tem dados estatisticos. Pelo contrario, estudam sobre crencas,
relagbes humanas e valores de uma sociedade. Segundo Denzin e Lincoln (2006), o
método de pesquisa qualitativo esta envolvida em uma abordagem interpretativa do
local em que sera estudado, o que significa que o pesquisador estuda algo em seus
cenarios naturais, buscando entender os fenbmenos em termo dos significados dos

gue as pessoas dao ao que foi dito.

A coleta de dados se deu por meio de um estudo de caso e por questionario
aberto aplicado presencialmente ao gestor e seguindo todos os cuidados sanitarios

devidos o momento de pandemia.

Participaram dos questionarios, duas professoras, dois alunos e o gestor da
escola. Ambas as professoras sdo pedagogas, lecionam no ensino fundamental |,
uma € concursada e esta no cargo de professora ha 18 anos e atualmente tem uma
carga horaria de 200 horas (trabalha em duas escolas) e a outra é contratada e
exerce a profissdo ha 10 anos com 100 horas. Foram entregues as entrevistas as
professoras para que as mesmas respondessem em casa, pois alegaram que a
rotina escolar estaria muito corrida, ap0s o retorno gradativo das aulas e a reducao

no quadro de funcionarios.

Em relacdo aos alunos, foram escolhidos dois alunos, uma aluna com 12

anos de idade, cursando 0 5° ano e que tem acesso a internet e o outro com idade
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de 10 anos, do sexo masculino que cursa o 5° ano e ndo tem acesso a internet, afim
de identificar aspectos especificos entre uma realidade e outra nas respostas das

entrevistas

O gestor respondeu ao questionario de maneira gradativa, pois 0 mesmo
relatou estd sobrecarregado, sendo que na escola estdo com a equipe de gestédo
reduzida também, contando com apenas um diretor, um orientador e uma secretéria.
Entdo a medida que o mesmo tinha disponibilidade, a entrevista ocorria. O gestor
atua na gestdo da escola ha 4 anos, e anterior a esta 0 mesmo ja foi gestor em duas

escolas do municipio.

Levando em consideracdo o cenario de Pandemia, foi escolhida a escola X,
uma vez que a autora faz parte do apoio administrativo da escola, localizada na
Avenida Antbnio Vilhena, s/n Bairro Independéncia. Nesse contexto, foi escolhido o
estudo de caso juntamente com a observacdo participante para elaboracdo da

pesquisa.

O estudo de caso, consiste em analisar um ambiente especifico de forma
minuciosa, analisando o contexto em que se insere e as variaveis que influenciam
no processo. Geralmente o pesquisador investiga diferentes opinides e pontos de
vistas de quem participa da pesquisa, sendo possivel compreender a complexidade
do objeto estudado. Dessa forma, Yin (2001) se refere ao estudo de caso como um
método que ndo pode ser uma forma de coletar evidéncias, mas ser tratado como
uma possibilidade de se aprofundar na compreensdo do objeto de estudo se
caracterizando como um estudo mais intensivo de uma determinada situagdo ou um

contexto mais especifico;

Yin (2001), acrescenta que esse metodo deve ser utilizado para entender um
fendmeno social extenso ou explicar algumas ligacGes causais em intervencdes ou
até mesmo situacdes da vida real que sdo complexas demais para serem tratadas
através de estratégias experimentais ou até mesmo de levantamento de dados, com

0 objetivo de descrever um contexto da realidade no qual a intervencéo ocorreu.

A observacéo participante, por sua vez, tem o papel de possibilitar ao autor
gque se coloque no lugar do outro inserido no seu ambiente social natural em busca
de aprendizados, relacionando nesse processo teoria e pratica durante um longo

periodo de tempo. Marietto & Sanches (2013), descrevem observacao participante
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como uma forma de produzir uma "descricdo densa" da interagcdo social em
ambientes naturais, a0 mesmo tempo em que os informantes sdo incentivados para
usar a sua propria linguagem e conceitos que fazem parte do seu cotidiano e que ja
utilizam diariamente para descrever o que estd acontecendo em suas vidas, dessa
forma espera-se que durante 0 processo possa surgir uma imagem adequada do
contexto de investigacdo, sendo um sistema social que € escrito a partir de uma

série de perspectivas dos participantes.

Para a analise dos dados obtidos nas entrevistas para questdes abertas, foi
utilizado a anadlise de conteudo de Bardin (AC). Para Bardin (2008), “a analise de
conteudo é um conjunto de técnicas de analise de comunicagdes”, dessa maneira é
compreendida como um conjunto de técnicas de pesquisa que ajudam na busca do
sentido de um documento sendo estes documentos naturais produzidos de forma
espontanea na realidade e documentos gerados por necessidades de estudo (por

exemplo: respostas a questionarios, testes, experiéncias e etc.).

Silva e Fossa (2015), considera o conjunto de técnicas (analise de contetdo)
ajuda para que o pesquisador analise o que estd presente nos discursos das
entrevistas ou até o que foi observado durante as mesmas. Durante a andlise
classificam-se os temas ou categorias que auxiliam na interpretacdo dos elementos
explicitos nos discursos. Por fim, identificar apos a leitura e tratamento dos dados se

as hipoteses consideradas veridicas anteriormente sdo verdadeiras ou nao.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Os dados foram obtidos através das entrevistas com o gestor, alunos e
professoras, foram analisados de maneira descritiva em conjunto com analise de
conteudo (AC) de Bardin.

O objetivo da andlise de conteudo é chegar a inferéncia, que surge de acordo
com os discursos dos sujeitos pesquisados, sdo consideradas essenciais para a
analise, de modo que expressam um sentido e um significado que sdo atribuidos

pelo pesquisador. Sobre isso, Franco (2008) afirma que:

O significada o de objeto pode ser absorvido compreendido e generalizado
a partir de suas caracteristicas definidoras e pelo seu corpo de significacao
ja o sentido implica a atribuicdo de um significado pessoal E objetivada que
se concretiza na pratica social e que se manifesta a partir das
representacdes sociais cognitivas e subjetivas valorativas e emocionais
necessariamente contextualizadas.

O propoésito da analise de conteudo € interpretar que esta desenvolvido
explicitamente e as inferéncias contribuem para evidenciar as afirmacdes que se
encontram nos materiais e no verdadeiro significado dos mesmos. Segundo Bardin
(2008), a andlise de conteudo divide-se em trés fases: a pré- analise, exploracédo do

material, o tratamento dos resultados e interpretacao.

Ainda segundo Bardin (2008), a pré- analise consiste na escolha dos
documentos, na organizacdo dos materiais, na leitura flutuante na referenciacdo dos
indices e na composicdo dos indicadores. Bardin (2008), acrescenta que a escolha
do documento de analise anteriormente ou a partir do objetivo da pesquisa. Com o0s
documentos escolhidos, é preciso deixa-los prontos para iniciar a analise, a
preparacdo dos mesmos consiste na transcricdo das entrevistas, anotacdo das

respostas de questdes abertas de questionarios recortes de artigos e etc.

Durante a fase de pré- analise, o primeiro contato do entrevistador com o
material, o mesmo consegue uma aproximacdo com o sentido real do texto,
identificando impressdes e orientagdes. Bardin (2008), denomina este processo de
“leitura flutuante”, esta fase € denominada leitura flutuante, por semelhanca com a

atitude do psicanalista. Gradativamente a leitura torna-se mais precisa, devido a
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hip6teses que surgem da projecéo de teorias adaptadas do material e da provéavel

aplicacdo de técnicas utilizadas sobre materiais analogos.

Seguinte a leitura flutuante, a referenciacdo dos indices fica explicita. Quanto
mais vezes um tema é citado, maior sua relevancia para a pesquisa. Dessa forma
Franco (2008), afirma que o indicador equivalente seré a frequéncia com que o tema

foi citado e aponta o nivel de relevancia do mesmo para a pesquisa.

A seguir, temos um esquema adaptado de Bardin (2009), que demonstra de
forma esquematizada toda a explicacdo descritiva do método, sintetizando suas

abordagem em cada fase da analise.

Fluxograma 1- Esquema adaptado de Bardin

Andlise de Significativos
Conteudo ‘ Teste de validacao
A 2\
Pré- Andlise Tratamento
dos resultados

J

Exploracéao do — Inferem:laNe
material Interpretacao
Sistematizacdo de ideias
Hip6teses e objetivos Aplicacao
definidos sistematica de
Leitura flutuante decisbes tomadas

Fonte: Adaptacéo de Bardin (2009).
IDENTIFICACAO DAS UNIDADES DE REGISTRO DO TEXTO

Para analisar e tratar as perguntas abertas das entrevistas, utilizou-se o
método de analise de conteudo de Bardin (2008), identificaremos primeiramente as
unidades de registros, as mesmas serdo demonstradas em uma nuvem de palavras
gue foi produzida por meio da leitura das respostas as entrevistas. As unidades de
registros mais relevantes para a pesquisa e as de menor tamanho aparecem com

menor frequéncia nos discursos.

Segundo franco (2008), a unidade de registro é a ocorréncia das categorias

gue foram encontradas nos discursos e sua importancia fica maior de acordo com a



37

constancia de apreciacdo e o0s registros sdo determinados por tipos de palavras,

personagens e temas que podem estar relacionados entre si.

Na nuvem (fig.1) estdo inclusas as unidades de registro que surgem apos a
analise das respostas das entrevistas, as palavras com destaque em fonte maior sdo
as mais repetidas durante os discursos (aluno, aula, aluno, atividade, internet,

remota) e as com destaque menor, sdo as que menos aparecem durante as falas.

Figura 1- Nuvem de Palavras

Qualidade

Video

e inmha
l I al.nluo
Remota l l I I l'
Renda

CCIUIa[‘ Opria Turma

Fonte: Construcdo da pesquisadora a partir dos dados pesquisados.
CONSTRUCAO E CODIFICA(}AO DAS CATEGORIAS

Foram relacionadas as falas dos pesquisados com conceitos teoricos
existentes na literatura considerados relevantes sobre o tema, com o objetivo de
compreender como a pandemia afetou a comunidade escolar como um todo e o
papel da gestdo escolar na resolucdo dos percalgcos que surgiram durante esse

periodo.

De modo a organizar e analisar os dados alcancados na pesquisa, a
discussdo dos resultados foi estruturado em tOpicos que correspondem as
categorias tematicas, assim fica detalhado de forma clara o que vem sendo discutido

no decorrer da pesquisa.

No quadro a seguir, para codificacdo das categorias foram usadas cores
aleatorias, as cores das categorias foram usadas conforme foram identificadas
elementos nas falas dos pesquisados que remetem a determinada categoria.
Quando o assunto contido nos discursos tratarem da “Desigualdade no ensino: a

falta de viabilidade para acesso as aulas remotas” sera usado como codigo a cor
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vermelha, para “A importancia da participacdo dos pais na vida escolar do filho” a
cor verde e para “A importancia da formagao continuada e capacitagdo tecnoldgica

em tempos de pandemia” a cor azul.

Quadro 3- Categorizacao e codificacdo das categorias em cores a partir das entrevistas.

Categorias Codificacdo das categorias em cores
Desigualdade no ensino: a falta de
viabilidade para acesso as aulas remotas Vermelho
A importancia da participacdo dos pais na
vida escolar do filho. Verde
A importancia da formagdo continuada e
Azul

capacitacdo tecnolégica em tempos de
pandemia.

Fonte: sistematiza¢cdo da pesquisadora
Desigualdade no ensino: a falta de viabilidade para acesso &as aulas remotas.

Os questionamentos feitos aos alunos e professores na entrevista tinham
como objetivo identificar um perfil socioeconémico dos mesmos, e as dificuldades
encontradas para acesso as aulas remotas. Surgiram aspectos relacionados a
interacdo entre professor e aluno no ambiente virtual de ensino, devido apenas uma
pequena parcela da turma participar das aulas sincronas por ndo terem acesso a
internet ou por que as familias dos alunos eram numerosas e de baixa renda e
possuiam apenas um celular. Abaixo seguem os discursos em que foram
identificados os elementos citados acima, e grifados de vermelho de acordo com a
categorizacao feita anteriormente, logo em seguida estao os discursos da professora
01.

“Em partes sim. Por que no ensino remoto nem todos os alunos
participavam das aulas online e os videos e audios que eu
enviava no grupo eram curtos pra que nao ficasse tdo cansativo
para os alunos”.
Professora 01, grifo da
autora.

“Sim. A maioria dos alunos é de baixa renda e nem todos tinham
acesso a uma internet de boa qualidade, o que impossibilitava
gue 0s mesmos participasse das aulas remotas.”

Professora 01, grifo da autora.
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“Foi fazer com que os alunos participassem das aulas. Como
nem todos tinham acesso a internet, foi muito dificil dar aula.”

Professora 01, grifo da autora.

Os discursos da professora 02, por tanto, aparecem elementos relacionados
aos discursos da professora 01, no que diz respeito aos percalgos encontrados na
realizacédo de suas aulas.

“Sim. Por conta de nao terem internet em casa e a familia ter
apenas um aparelho celular, muitos alunos nao participaram das
aulas online, sendo assim, a maneira que tinha de ajudar era
mandar audio ou video para tentar sanar alguma dificuldade que

o0 aluno teve para resolver as atividades.”
Professora 02, grifo da autora.

“Sim. A maioria dos pais dos meus alunos sao de baixa renda e
que tem uma familia numerosa, entdo nesse tempo de pandemia
ficou inviavel para muitos alunos a participar das aulas remotas.
No periodo de maior restricdo mesmo, perdi o contato com
alguns alunos por que seus pais tiveram que ir embora para o
interior ou mudaram de cidade em busca de trabalho.”

Professora 02, grifo da autora.

“‘Minha maior dificuldade em ensinar de forma remota, a priore
foi a internet de baixa qualidade, a outra questdo era nao
conseguir que toda a turma se conectasse no momento da aula
para que fizéssemos juntos a atividade proposta para aquele

dia.”

Professora 02, grifo da autora.

A situacdo de emergéncia da pandemia de Covid- 19 avancou rapidamente e
juntamente surgiram a necessidade de adocdo de medidas para conter a
disseminacéo do virus. Entre elas o ERE nas escolas publicas e particulares, o que
acarretou na utilizacdo de aparatos tecnoldgicos e redes de internet disponiveis ou
ndo em suas residéncias para a continuidade das relacbes de ensino e

aprendizagem.

Cabe observar, que a utilizacdo de tecnologias de informacdo e comunicacao
nos processos de ensino tem sido discutida com muita frequéncia em congressos,
seminarios, dissertacbes de mestrado e teses de doutorado, porém tais discussbes
tratam da utilizagdo de tecnologias no Ensino Fundamental, Médio e mais recente e

constantemente, na Educacao a Distancia.
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Na Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (IBGE, 2019)
21,7% da populacdo acima de 10 anos estava desconectada no inicio da pandemia,
ou seja, mais de 12 milhdes de brasileiros ndo possuiam acesso a internet em
domicilio. Fato alarmante sobre a realidade no nosso Brasil, alunos a mercé do
sistema para ter acesso as aulas de forma remota, pois como ja foi citado o projeto

de lei que previa o acesso a internet foi vetado.

Gomez (2004), diz que a evolucdo constante que estamos vivenciando hoje
na educacdo nos mostra, entre outros aspectos que a educacgado se realiza em
outros lugares além da escola e que nao existem fronteiras quando a internet é
utilizada para a aprendizagem das pessoas e ficou mais claro com o
desenvolvimento do Ensino Remoto Emergencial. Tal mudanca pode significar
também mudancas no papel do professor que além de leitor, passa a ser autor e

desenvolvedor dos seus materiais para a educacgao.

A importancia da participacdo dos pais na vida escolar do filho.

Sobre o eixo tematico “A importancia da participacdo dos pais na vida escolar
do filho”, foram detectados elementos essenciais para a discussao nos discursos da
professora 02, do Gestor e dos dois alunos entrevistados. Esses ligados a aspectos
negativos na educacdo dos filhos, pois segundo a professora 02 e o Gestor, 0s
mesmos nao ajudaram seus filhos nas atividades que eram atribuidas e outros
chegaram até a sair dos grupos que serviam para distribuicdo das aulas e ndo iam

buscar as atividades de seus filhos na escola.

“Para ser franca o avanco foi minimo, por que como a unica
forma de dar aula era remota, entdo aqueles que participaram
percebi que poucos avancaram ja que ficou a cargo dos pais
fazer o trabalho que fazemos em sala de aula e poucos deles
ajudaram seus filhos. Teve pais que optou a sair do grupo da
turma, ndo veio mais a escola buscar o caderno de atividades
por conta disso de ser responsavel a ensinar o seu filho em
casa, caso nao participasse das aulas online ou os videos e
audios que enviava nao fosse suficiente para resolver as
atividades sozinho.”

Gestor, grifo da autora.

“Foi fazer com que os pais viessem a escola buscar o caderno
de atividades para que seus filhos pudessem participar das
aulas remotas. Por que essa foi a Unica maneira encontrada
para fazer com que os alunos continuasse estudando”
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Gestor, grifo da autora.

“Pais que nao incentivam os alunos a realizar as atividades
propostas e outros responsaveis que realizavam as atividades
pelos alunos. Fazer a avaliagdo diagndstica com os alunos foi
um dos maiores desafios por que o professor marcava um
horario com o aluno e nem sempre conseguia realizar a
avaliacdo e constantemente percebia-se a interferéncia dos
familiares, o que acabava prejudicando no resultado”.

Gestor, grifo da autora.
No ambito da educacéao brasileira, as dificuldades encontradas pelos gestores
de escolas em estabelecer relacdo entre a escola e a familia dos alunos.
Observamos com frequéncia que os educadores em sua maioria reclamam do pouco

interesse dos pais com o cotidiano escolar dos seus filhos.

Ja nas falas dos alunos surgem dificuldades dos pais em ensina-los ou por falta

de conhecimento ou por falta de paciéncia. Uma vez que os mesmos durante o

periodo de pandemia passaram a assumir o papel que antes era destinado aos
professores.

“Sim. Mais eu prefiro fazer sozinha. Ela quer que eu faca a

atividade rapido pra eu terminar logo, entdo prefiro estudar

sozinha.”
Aluno 01, grifo da autora.

“‘As vezes sim. Mais minha mae também tem dificuldade para
me ajudar.”

Aluno 02, grifo da autora.

No campo da educacdo existe grande preocupacdo devido a falta de
participacdo dos pais na vida escolar dos seus filhos. Alguns estudiosos afirmam
gue o problema tem origem na estrutura familiar que vive em meios a conflitos
constantes. Para Prado (1981), diz que mesmo em momentos dificeis a familia,
assim como toda instituicdo social, apesar dos conflitos internos é a Unica que

conhece o aluno em toda sua histéria de vida pessoal.

Sendo assim, € claro que a influéncia escolar juntamente com a familia da
vida da crianga é muito importante e essa parceria deve se manter com o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento do aluno. Porém pesquisas nos mostram que

muitas dessas familias encontram-se desestruturadas e torna-se inviavel a
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educacédo das criancas e que os deixam muitas vezes aos cuidados de parentes, e

certamente consideram que o papel que deveria ser deles seja da escola.

Sobre isso Vasconcellos (1995), concorda com o que foi dito quando afirma
gue muitas familias estdo desestruturadas, desorientadas, com valores invertidos,
ou seja acham que € papel da escola educar e inserir valor aos seus filhos,
enquanto € papel dos pais, dessa forma, a familia ndo cumpre seu principal papel
que é a de iniciacdo civilizatéria de estabelecer limites e desenvolver héabitos

basicos.

Na falta da familia para orientad-los, os adolescentes acabam sendo
influenciados por amigos e programas acessados na internet, por exemplo, que nem
sempre sdo adequados a idade dos mesmos ou que ndo focam em assuntos que
contribuiriam positivamente para sua formacado social enquanto individuo. Existem
também casos em que 0s pais precisam trabalhar para garantir o sustento da familia
e que o tempo pra dedicara a familia se torna minimo, principalmente para contribuir

com a vida escolar dos filhos.

Cubero (1995), defende que a escola em conjunto com a familia sdo as
instituicbes sociais com maiores repercussdes para a crianca. Tanto na parte
profissional, como em outros aspectos determinantes para o0 desenvolvimento

cognitivo e social da crianca durante toda sua vida.

Por um outro lado a criangca que conta com o apoio de uma familia que
acompanha sua vida escolar e mantém um relacionamento baseado no interesse ao
ensino e aprendizagem de seu filho, colabora com o mesmo para 0 seu
desenvolvimento sdcio-cognitivo e aprende mais. Segundo Macedo (1994), a
participacédo da familia no processo de ensino aprendizagem, faz com que a crianga
adquira confianca ao perceber que todos se interessam por elas e também porque
0S pais passam a conhecer quais séo as dificuldades e quais sdo os conhecimentos
da crianca.

A importancia da formacdo continuada e capacitacdo tecnolégica em tempos
de pandemia

O terceiro eixo tematico surge a partir de elementos que evidenciam algumas
dificuldades das professoras com relagdo ao novo ensino remoto e as plataformas

digitais. Fica perceptivel que a necessidade de formacdo continuada para esses
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professores € imprescindivel, pois os professores necessitam esta sempre se
atualizando sobre as novas metodologias e/ou recursos que surgem de acordo com

0 passar dos tempos. Abaixo seguem os discursos e a referenciagao teorica.

‘A secretaria de Educagdo realizou uma formagao sucinta
voltada para o uso de alguns apps como google drive, e-mail e a
propria plataforma do municipio, porém, essa plataforma néo foi
utilizada ja que comecou apresentar muitos problemas. Sim
todos os professores tinham 0s meios necessarios.”

Gestor, grifo da autora.

“Sim. Mais foi uma formagéo de forma muito superficial.
A formacdo voltada para a gestdo escolar foi no sentido de
acolher a comunidade escolar e professores. Em relagcdo a
BNCC ela esta muito presente na pratica dos professores, uma
vez que todas as aulas precisam esta embasada nas habilidades
previstas para cada ano/ciclo.”

Gestor, grifo da autora.

“Sim. O Nucleo de Tecnologia Educacional Municipal (NTM) nos
deu uma formacgdo para aprendermos a usar alguns apps. A
SEMED tinha uma plataforma propria para estudo, porém,
apresentou muitos problemas e acabamos néo utilizando. O que
estava mais acessivel aos alunos era o Whatsapp.”

Professora 01, grifo da autora.

“Néo estava capacitada, porém, busquei aprender com colegas
e fiz pesquisas para aprender a usar os apps.”

Professora 01, grifo da autora.

N&o muito. Precisei pesquisar bastante e fazer alguns cursos
para me aprimorar e aprender a utlizar as ferramentas
necessarias para dar aula.

Professora 02, grifo da autora.

“Sim. Ministrado pelos formadores da SEMED em conjunto com
o Nucleo de Tecnologia Educacional Municipal (NTM).”

Professora 02, Grifo da autora.

Novoa (1999), relata que a formacédo docente € um processo interativo e que
€ um espaco de formacdo mutua de afirmacdo de valores dos professores e
propiciam conhecimento profissional compartilhado de relacdo entre teoria e préatica
na obtencdo de novos conceitos. Mesmo com mudancgas lentas, se 0 mesmo for

amparado por uma formagdo que proporcione novos conhecimentos, havera
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avancos. O fato é que o desenvolvimento da profissdo docente esta diretamente

ligado ao desenvolvimento escolar.

Assim como a especificidade da docéncia esta baseada no conhecimento
pedagdgico cientifico cultural, sendo considerados as situacfes cotidianas da
escola, bem como momentos de aprendizagem da carreira docente. Sendo assim,
0s saberes docentes sdo vistos como plurais e complexos e consideramos o0

professor como sujeito e a escola como espaco para formacéo.

Para Novoa (1999), o trilhar da escola, assim como o papel do professor,
sofrem diariamente com as mudancas das transicOes existentes na sociedade,
baseadas pelos modelos culturais, sociais, econémicos e politicos em que a
sociedade se insere. Sobre isso, conclui-se que é obvio que o contexto social em
gue o professor esta inserido afeta diretamente em sua funcéo e na escola também,
sendo que ambos estdo inseridos aos contextos sociais além de expressarem 0sS

interesses do sistema em vigéncia.
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CONSIDERACOES FINAIS

A ideia central dessa pesquisa € explicitar como essa pandemia afetou o
ambiente escolar e evidenciar a funcéo da gestéo escolar, pois a mesma teve que
ter bastante sensibilidade, por se tratar de um momento delicado para toda a
sociedade, assim, as medidas adotadas para essa nova modalidade de ensino, se
deu a partir de uma gestdo democratica, que se inicia com as condi¢cdes e
oportunidades, assim como também o envolvimento de todos os funcionarios da
escola e também conta com a participacdo dos pais/responsaveis que tiveram que

se organizar para poder ajudar na continuidade dos estudos em meio a pandemia.

Decidi abordar esse tema, por compreender a dimensédo e a complexidade
gue é garantir a oferta de aulas neste cenario tdo incerto, por isso senti a
necessidade de deixar registrado o trabalho realizado pela gestdo da escola
pesquisada, que tem feito um grande esfor¢o para alcancar todos os alunos com as
metodologias adotadas, onde a mediagéo tecnoldgica é uma das técnicas em maior
evidéncia pela qual foi possivel explorar e criar novas formas de planejar e avaliar o
processo de aprendizagem.

Diante desse contexto, foi possivel observar que a pandemia colocou em
evidéncia a fragilidade do sistema educacional, visto que a falta de aparelhos
tecnolégicos como, por exemplo, o uso do celular, que € o principal instrumento de
estudo, e com acesso precario a internet, revela as dificuldades enfrentadas pelos
discentes o que interfere diretamente no estimulo e continuidade dos estudos.

Ao finalizar este artigo podemos concluir que as estratégias adotadas tem sido
importantes para a reducdo dos efeitos negativos causados pela Covid-19 e
principalmente servira de experiéncia tanto para os alunos como para todos os
envolvidos com a educacdo. Sendo assim, acredito que as estratégias adotadas no

ensino remoto, continuardo sendo utilizadas no ensino presencial.
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ANEXOS
ANEXO 1- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Pesquisadora responsavel: Antonia Julieth Oliveira Guerreiro, residente da cidade
de Maraba/PA, fone: (94) 9 8161- 6495, e-mail: guerreirojulieth@gmail.com.

O(A) Sr.(a) estd sendo convidado(a) como voluntario(a) para participar da
pesquisa “A gestdo escolar e o ensino remoto na pandemia da covid-19 numa
escola publica da cidade de marab&/PA”. O objetivo geral da pesquisa € investigar
quais sao os desafios educacionais enfrentados pela gestdo escolar da escola José
Alves de Carvalho, durante a pandemia da covid-19, na cidade de Maraba/PA, na
realizacdo do ensino remoto. Para isso, serédo realizadas observacdes e entrevistas
com gestores, professores e alunos da escola, com o objetivo de coletar dados para
a pesquisa.

Ha garantia do sigilo, assegurando a privacidade e a confidencialidade das
informac0des prestadas. Os dados da pesquisa serdo analisados em conjunto, sem a
identificacdo dos entrevistados. Tais dados podem vir a ser publicados e/ou
divulgados também em conjunto, sendo garantidos o sigilo, a privacidade e a
confidencialidade.

Os resultados da pesquisa estaréo a disposicao quando ela for finalizada.

O(A) Sr.(a) sera esclarecido(a) sobre qualquer aspecto da pesquisa que
desejar, julgar oportuno e necessario, além disso, estara livre para participar ou
recusar-se a participar. Podera retirar seu consentimento ou interromper a sua
participacdo a qualquer momento. A sua permissdo € voluntaria e a recusa em
participar ndo acarretara qualquer penalidade.

O (A) Sr. (a) ndo assumira despesa financeira ao participar. A pesquisa
representa risco minimo, isto €, 0 mesmo risco existente em atividades rotineiras
como conversar, tomar banho, ler, etc. Apesar disso, o Sr.(a) tem assegurado o
direito a ressarcimento ou indenizacdo, no caso de quaisquer danos comprovados
pela realizacdo da presente pesquisa.

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) encontra-se
impresso em duas vias, sendo que uma coépia sera arquivada pela pesquisadora
responsavel e a outra sera fornecida ao Sr.(a).

A pesquisadora responsavel declara cumprir as exigéncias contidas nos itens
IV. 3 e IV. 4 daresolucdo de n° 466/12 e suas complementares.

Assinando abaixo, o Sr.(a) estard concordando em participar da pesquisa,
além de declarar-se ciente do contetdo deste termo.

Maraba, de de 2021

Nome do participante


mailto:guerreirojulieth@gmail.com

Nome do responsavel

Assinatura do responsavel

Assinatura do pesquisador responsavel

49



50

ANEXOS
ANEXO 2- QUESTIONARIO ABERTO DE PESQUISA PROFESSOR (A)

Perfil dos professores

1. Sexo: Masculino ()  Feminino ()

2. Em que tipo de instituicdo de ensino vocé trabalha?

( ) Escola Publica

( ) escola Privada

3. Com quais niveis de ensino vocé trabalha?

( ) Fundamental |

( ) Fundamental II

4. Qual o seu vinculo empregaticio com a escola na qual trabalha?
( ) Contrato

( ) Concursado (a)

5. Qual a sua formacao académica?

6. Ha quanto tempo vocé trabalha como professor(a)?

7. Sua jornada de trabalho € de quantas horas? Vocé cumpre sua jornada de
trabalho na mesma escola?

8. Em tempos de pandemia vocé participou de curso de formacdo continuada
voltado para o uso de tecnologias que |Ihe auxiliaram nas aulas remotas?

9. Quais equipamentos tecnoldgicos e apps utiliza para auxiliar nas aulas remotas?

10. Tendo em vista sua formacdo académica, vocé se sentia capacitado para utilizar
a tecnologia para ensinar na modalidade a distancia? Teve que pesquisar ou fazer
algum curso para aprender a usar alguma ferramenta tecnolégica que utiliza para
dar aula?
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11. Vocé acha que a interacdo entre aluno e professor fica prejudicada no ensino
remoto? Por qué?

12. Vocé acha que o perfil s6cioecondbmico das familias tem influenciado na
aprendizagem dos alunos?

13. Qual a maior dificuldade que vocé teve para ensinar de forma remota?

14. Vocé acha que houve avanco por parte dos alunos em relacéo ao aprendizado?




ANEXOS

ANEXO 3- QUESTIONARIO ABERTO DE PESQUISA ALUNO (A)

Perfil dos alunos

1. ldade:

2. Sexo: Masculino ()  Feminino ( )
Vocé mora com quem?

( ) Pai e mae

() Avos
( ) Outros

3. Quantas pessoas moram com vocé?

52

4. A casa em que vOcé mora é propria ou alugada?

5. Qual série vocé faz?

6. Vocé tem acesso a internet?

() Sim
( ) Nao

7. Que tipo de internet vocé utiliza para estudar?
() Wifi

( ) Dados moveis

( ) Nenhum

8. Que dispositivo vocé usa para o ensino a distancia?
( ) Computador portatil

( ) Smartphone

( ) Nenhum

0. Vocé possui um ambiente adequado na sua casa para estudar?

10. Vocé tem gostado dessa nova modalidade de ensino? Por qué?
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11. Qual a maior dificuldade que vocé tem em estudar a distancia?
12.  Seus pais tém ajudado a fazer suas atividades escolares? Por qué?
13.  Qual o horario vocé tem feito suas atividades escolares?



https://meuip.co/
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ANEXOS
ANEXO 4- QUESTIONARIO ABERTO DE PESQUISA GESTOR (A) ESCOLAR

Ha quanto tempo vocé atua como Gestor desta escola?

. Ja atuou como Gestor em outras escolas?

. A escola esta localizada em que bairro?

Quais os niveis de ensino ofertados na escola?

. A ministracdo € municipal ou estadual?

. A escola conta com quantos professores em sua equipe?

Em relacdo aos seguintes espacos, informe:

Possui

Item Sim Nao

Patio

Biblioteca

Laboratério de ciéncias

Cantina ou refeitorio

Sala de professores

Sala de Atendimento educacional
especializado

Sala de leitura

Laboratério de Informatica

Quadra de esporte

Quantos alunos estao matriculados nesta escola?
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9. Os pais acompanham regularmente o desenvolvimento escolar de seus filhos?

10. Comparecem as reunides de pais?

11. Em que tipo de instituicdo de ensino vocé trabalha?
( ) Escola Publica

( ) Escola Privada

12. Com quais niveis de ensino vocé trabalha?
( ) Fundamental |

( ) Fundamental II

13. A escola possui equipamentos tecnolégicos? Em caso de resposta afirmativa, quais
equipamentos tecnoldgicos e apps utiliza para auxiliar nas aulas remotas?

14. Como foi a programacéao/planejamento para uso das ferramentas e ensino remoto?
Todos tinham os meios necessarios? Quais as estratégias?

15. Vocé acredita que os meios tecnolégicos usados pela escola neste momento de
distanciamento social para compartilhar e auxiliar ensino remoto foram eficientes? Por
qué?

16.Quais foram as dificuldades que aparecerem durante a execu¢ao do ensino remoto?

17. Quais os maiores desafios educacionais que tem enfrentado durante a pandemia de
COVID19?

18. Em decorréncia da pandemia, quais estratégias foram adotadas pela gestao para dar
continuidade aos estudos dos alunos, durante o periodo de suspensao das atividades
presenciais?
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19. Vocé acha que a interacdo entre aluno e professor fica prejudicada no ensino
remoto? Por qué?

20. Vocé acha que o perfil socioeconbmico das familias tem influenciado na
aprendizagem dos alunos? Por qué?

21.Vocé acha que houve avanco por parte dos alunos em relacdo ao aprendizado?
Justifique.

22.Durante este periodo foi implantada alguma politica de formacéo de professores? De
gestao escolar? E a BNCC?




