UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO

ESTADO DO PARA
INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS
FACULDADE DE CIENCIAS DA EDUCA(;AO
CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA

ADRIELLY DO SOCORRO SILVA SOUSA

Gestéo escolar: A participacdo da comunidade na escola

Maraba
2018



ADRIELLY DO SOCORRO SILVA SOUSA

Gestao escolar: A participacdo da comunidade na escola

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado como exi-
géncia parcial para obtencdo do diploma de Graduagéo
em Licenciatura Plena em Pedagogia da Universidade
Federal do Sul e Sudeste do Para, Campus de Marab4,
sob orientacdo da Prof.2 Silvana de Sousa Lourinho.

Maraba
2018



Dados Internacionais de Catalogacéo-na-Publicacéo (CIP)
Biblioteca Setorial Josineide da Silva Tavares

Sousa, Adrielly do Socorro Silva

Gestao escolar: a participagdo da comunidade na escola / Adrielly
do Socorro Silva Sousa ; orientadora, Silvana de Sousa Lourinho.
— Maraba : [s. n.], 2018.
Trabalho de Concluséo de Curso (Graduacéo) - Universidade Fe-
deral do Sul e Sudeste do Para, Instituto de Ciéncias Humanas,
Faculdade de Ciéncias da Educacéo, Curso de Licenciatura Plena
em Pedagogia, 2018.

1. Escolas - Organizacdo e administracdo. 2. Comunidade e esco-
la. 3. Professores e alunos. 4. Pais e filhos. 5. Ensino. 6. Aprendi-
zagem. |. Lourinho, Silvana de Sousa, orient. Il. Universidade Fe-
deral do Sul e Sudeste do Para. lll. Titulo.

CDD: 22. ed.: 371.207
Elaborada por Miriam Alves de Oliveira - CRB-2/583



ADRYELLY DO SOCORRO SILVA SOUSA

Gestao escolar: A participagado da comunidade na escola

Trabalho de Conclusdo de Curso apresentado como exi-
géncia parcial para obtencdo do diploma de Graduagéo
em Licenciatura Plena em Pedagogia da Universidade
Federal do Sul e Sudeste do Estado Para, Campus de
Maraba, sob orientacdo da Prof? Silvana de Sousa Louri-
nho.

Aprovado em / /

BANCA EXAMINADORA

Prof2. Cleide Pereira dos Anjos

Prof°. Clévis Barbosa



DEDICATORIA

A orientadora deste trabalho Silvana de Sousa Lourinho pela paciéncia e dedicacio
Aos professores da banca; Terezinha Feitosa e Clovis Barbosa pela compreenséao e
profissionalismo.



AGRADECIMENTOS

Primeiramente agradeco a Deus por mais essa vitoria.

A todos os meus familiares que me incentivaram em todos esses anos de faculdade.
Um agradecimento em especial ao meu pai Mario Anderson Barbosa de Sousa que
tdo de repente nos deixou e foi morar ao lado de Deus, e sei que onde estiver estara
cheio de orgulho e felicidade por essa grande conquista da sua primogénita, e a ele
dedico uma musica especial, pois foi uma de suas ultimas musicas que pediu para
tocar em um dia de domingo o qual seria seu ultimo domingo reunido em familia, € a
melhor lembranca e mais bonita que ele poderia deixar em forma de musica.

Nelson Gongalves:

“ Naquela mesa”

Naquela mesa ele sentava sempre
E me dizia sempre o que é viver
Melhor

Naguela mesa ele contava historias
Que hoje guardo na memdria eu guardo e
Sei de cor

Naqguela mesa ele juntava gente

E contava contente o que fez de
Manha

E nos seus olhos era tanto brilho
Que mais que seu filho

Eu fiquei seu fa

Eu nao sabia que doia tanto

Uma mesa num canto, uma casa e
Um jardim

Se eu soubesse o0 quanto doéi a vida
Essa dor tdo doida ndo doia assim
Agora resta uma mesa na sala

E hoje ninguém mais fala do seu
Bandolim

Naqguela mesa ta faltando ele

E a saudade dele t& doendo em mim
Naguela mesa t4 faltando ele

E a saudade dele tA doendo em mim.

Agradeco grandemente a minha mée Silvane Costa da Silva que de todas as formas
possiveis durante esses anos de faculdade ndo mediu esforcos para me manter na
faculdade de todas as formas possiveis e € a pessoa que mais me deu apoio nessa
trajetdria, que sempre me encorajou e nao deixou que eu desistisse em nenhum

momento. Obrigada por tudo méae.



Ao meu noivo Paulo Luan Monteiro Lopez que pacientemente me incentivou a conti-
nuar lutando por esse sonho e esteve a todo 0 momento ao meu lado, lutando mui-
tas vezes do meu lado para realizacdo desse sonho.

Aos meus irméos Analyce Silva Sousa e Adrisson Emanuel Silva Sousa, que sirva
de incentivo para vocés, pois sao a forga que encontro para completar mais essa
etapa da minha vida.

A todas as minhas amigas que o curso me deu e que juntas lutamos essa batalha e
gue me apoiaram de todas as maneiras possiveis e que me deram forcas para que
todas juntas pudéssemos chegar até aqui, minha muito obrigada pelo apoio Drucila,
karol, Lucélia, Madalena que todos esses anos juntas formamos um grupo que muito
além de trabalhos realizados juntos construimos uma parceria durante todo esse
tempo agradeco grandemente a todas voceés.

Agradeco finalmente a todos os meus queridos professores que contribuiram para o
meu desenvolvimento dentro da universidade ao longo do curso.

Enfim agradeco a todas as pessoas que fizeram parte dessa etapa decisiva em mi-
nha vida, obrigada a todos que me apoiaram de alguma forma nesta jornada que foi
longa e muito cansativa aqui deixo o meu agradecimento a todos desde quando tudo
comegou tive pessoas que comemoraram essa Vitoria junto comigo e sei que ao me

formar todos estardo comemorando esse marco em minha vida profissional.



“Se a capital divide os homens entre si e os torna estranhos e
agressivos com o préprio mundo em que vivem, e democracia
reconcilia os homens entre si e como o mundo onde vivem, e
nesse sentido é a maior das utopias”.

Herbert de Souza



RESUMO

Este trabalho tem por objetivo analisar os novos desafios da gestdo escolar frente
aos processos administrativos da escola. Por isso, o projeto de intervengéo: A
Participacdo dos Pais e Comunidade no Acompanhamento Escolar dos Alunos. A
proposta busca sensibilizar os pais e comunidade nas atividades que a escola
desenvolve tanto no que se refere aos eventos, quanto as atividades de
aprendizagem especificas de conteados de alfabetizagdo e de cada série
necessarios ao seu desenvolvimento intelectual. Para tanto, oportunizamos reunides
na escola, atividades com ac¢des de confraternizacdo e recreativas para atrair 0s
pais e a comunidade até a escola. Com isso, é preciso que estando o0 gestor na
funcdo seja capaz de somar forcas com a equipe para atrair a participagéo efetiva
dos pais e comunidade na vida escolar dos alunos. E diante das novas demandas
gue a escola enfrenta, em um contexto de sociedade que se democratiza e se
transforma cotidianamente é fundamental este entrelacamento de acdes coletivas
para 0 sucesso do processo de ensino e aprendizagem. A gestdo participativa
predispde a equipe a dividir responsabilidades e compartilhar aces com a finalidade
de contribuir para o sucesso do ensino, a partir de uma sisteméatica de trabalho
conjunta entre equipe, familia, comunidade no gerenciamento das atividades.

palavras-chave: Gestdo Escolar,Democratica,Participacdo da comunidade



ABSTRACT

This work aims to analyze the new challenges of school management in front of the
administrative processes of the school. Therefore, the intervention Project: The Par-
ticipation of Parents and Community in the School Monitoring of Students. The pro-
posal seeks to sensitize the parents and community in the activities that the school
develops both with regard to the events, as well as the specific learning activities of
literacy contents and each series necessary for their intellectual development. To do
so, we offer school meetings, activities with fraternization and recreational activities
to attract parents and the community to school. With this, it is necessary that the
manager in the function be able to join forces with the team to attract the effective
participation of the parents and community in the school life of the students. And in
the face of the new demands that the school faces, in a context of society that de-
mocratizes and transforms itself daily, this entanglement of collective actions for the
success of the teaching and learning process is fundamental. Participatory manage-
ment predisposes the team to share responsibilities and share actions with the pur-
pose of contributing to the success of teaching, based on a systematic work of team,
family and community in the management of activities.

Key words: School, Democratic, Management, Community Participation.
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INTRODUCAO

A educacado tem muito ainda a desenvolver na pesquisa cientifica principal-
mente no diz respeito aos professores. O tema de o trabalho a seguir aborda a parti-
cipacdo da comunidade na gestdo escolar, trazendo algumas reflexdes a cerca de
universo extenso que € a educacao.

O trabalho apresenta alguns pontos relacionados a gestdo da escola que
sdo: historia, conceitos e modificagdes. Busca a compreensdo em torno de uma ges-
tdo democratica condicionada a comunidade.

O trabalho busca mostrar como a participacdo da comunidade poderia me-
lhorar a qualidade da gestdo da escola, procurando mobilizar primeiramente comu-
nidade escolar para que esta entenda que a democracia s6 acontece quando ha par-
ticipacao de todos.

E da consciéncia de todos que a gestdo democratica na escola traz muitos
guestionamentos sobre como fazer para que realmente todos os envolvidos direta
ou indiretamente possam participar da elaboracdo de projetos, tomarem decisdes
etc. Portanto é importante que quem ler este trabalho possa fazer a diferenca numa
gestao escolar democratica dentro de uma escola.

Objetivo geral: analisar a efetivacdo/atuacdo dos mecanismos de participa-
¢ao da comunidade escolar, de forma a verificar quais e como sdo 0s mecanismos e
espacos de dialogo e de democracia participativa no ambiente escolar.

Objetivos especificos:

e Investigar a efetivacdo de uma gestdo democratica participativa na institui-
¢cao pesquisada;

e |dentificar quais sdo os meios facilitadores, ou nao, da participagao, de
modo a compreender o0 grau de participagcdo da comunidade escolar na gestao de-
mocratica e sua efetivacao;

e Proporcionar uma reflexao sobre a gestdo democratica nas escolas da re-
de publica e o papel do gestor no sentido de garantir a participacdo da comunidade
escolar nas decisbes de ambito pedagdgico, financeiro e administrativo.

Justificativa: A pesquisa se justifica pelo fato por trazer um tema estimulante
e de grande relevancia para educacéo, visto que propde a participacdo de todos os

envolvidos na escola para democratiza-la.



Considerando que a democracia é o caminho para a valorizacdo do ser hu-
mano e da formacéao do cidadao, assim a gestédo escolar necessita ser participativa e
politizada, de modo a transformar a escola em um espaco para expor as opinides,
mas respeitando as demais.

A escola é o lugar onde se pode educar as criangas, jovens e comunidade
para o exercicio da cidadania, leva-los a anéalise da conduta politica, do conhecimen-
to dos sistemas politicos, da ética democratica, do convivio social, de seus direitos e
deveres, de modo a oferecer-lhes estrutura para atuar no campo politico, com vistas
a uma politica responsavel, proporcionando meios de participacdo através de meca-
nismos representativos como Conselhos Escolares, Grémios Estudantis, Associacdo

de Pais e Mestres, além da participacao direta.



1. GESTAO ESCOLAR NO BRASIL A PARTIR DO SECULO XX

Refletir acerca da educacéo brasileira e a questao participativa da populagao
em espacos educacionais, é refletir sobre a criacdo do estado nacional independen-
te brasileiro, sua formagcdo e qual papel desenvolveu a educagdo em seus VArios
momentos, desde quando o estado brasileiro foi formado, até os dias atuais. Numa
perspectiva histérica, ressaltando os principais momentos de mudancas da relacéo
entre populacdo, educacao e estado, estdo em destaques periodos histéricos como:
a formagéao do estado nacional brasileiro (1889); a Era Vargas (1930-1945); e a dita-
dura civil militar brasileira (1964-1985). Estes exemplos nos permitem visdo histérica
de como a populacdo e a sua educacdo, podem ter suas relacbes mudadas de
acordo com a politica que vigora em determinado periodo.

A importancia de tratar da educacéo no estado brasileiro logo em seu come-
co, € que um estado democrético esta se iniciando, e por conta disso, todas as suas
politicas publicas. Dentre elas, a educacéo esta sendo reformuladas com o objetivo
de sanar problemas anteriores, e evitar novos.

A organizacdo de uma educacéo oficial feita pelo estado, n&o veio de imedi-
ato, j& que havia inUmeras questdes da época que necessitavam de maior atencgao,
por isso, uma educacado oficial e sua administragcdo s6 foram aparecer no ano de
1883, nos escritos de Rui Barbosa, como aponta José Querino Ribeiro em "(...) A
expressdo Administracao escolar como titulo de certa area de problemas pedagogi-
cos tratados em documentos nacionais aparece, pela primeira vez, em 1883 nos pa-
receres de Rui Barbosa" (1986, p.86).

Tomando como verdade os escritos de Ribeiro, podemos perceber que o
Brasil ndo havia pensado muito acerca de uma administragdo escolar como area
pedagdgica de importancia imediata.

Também, no inicio da formacdo de uma educacéo oficial e do estado nacio-
nal brasileiro, ha uma grande influéncia norte americana e de suas teorias positivis-
tas - sobretudo teorias como as de autores como Galloway e John Dewey, sobre o
rumo que devem seguir 0 estado e o aparato do estado. A educacgao neste viés posi-
tivista ganha um aspecto evolucionista da espécie humana, voltada para o desen-
volvimento do capital nacional e o controle da populac&o através do ensino dos bons

modos.
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Cabe ressaltar que Rui Barbosa era um adepto destas ideias; para confirmar
isso, vale a pena citar aqui as palavras de Barbosa num incentivo a formacéo de
uma educacdo nos moldes positivistas: "Ninguém contestara a necessidade de or-
ganizar, rigorosamente, nas condi¢cdes mais perfeitas de exceléncia e eficacia, o en-
sino oficial." (LOURENCO FILHO, P. 28).

Assim que o Brasil se tornou uma Republica, o0 governo ndo se preocupou
de imediato em formar uma organizacéo escolar, e s6 em meados do século XX que
se comeca a delinear algo que seria o inicio de uma administracdo escolar nacional.
Essa administracéo escolar estava baseada na rigidez e na burocracia, frutos de um
positivismo impregnado nas estruturas do pensamento pedagoégico brasileiro, e que

impossibilitava o0 acesso de camadas mais carentes da sociedade ao ensino.



11

2. A GESTAO ESCOLAR A PARTIR DOS ANOS 90

A burocracia e a rigidez s&o aspectos ainda presentes na educa¢ao do sécu-
lo XXI, porém, ndo como em periodos como a Era Vargas (1930-1945); e a ditadura
civil militar brasileira (1964-1985). Nestes periodos, o controle ideoldgico praticado
pelo estado era uma marca forte da educacao da época; a Era Vargas que contava
com Getulio Vargas como presidente — posteriormente, adquirindo um carater de
ditador, foi um periodo situado na mesma época que a Segunda Grande guerra
(1939-1945), e contava com um alinhamento por parte do Brasil com a Alemanha
nazista, no comeco da guerra, e posteriormente, com os Estados Unidos. Em ambos
0s momentos de alinhamento da ideologia brasileira a um lado da guerra, a educa-
cao brasileira possuia marcas de um controle ideolégico tanto com relacéo aos pro-
fessores, quanto em relacéo a populacéo.

Os professores ndo possuiam a possibilidade de um ensino aprofundado e
critico a sociedade brasileira, nem muito menos de critica ao regime vigente, ja que
gualquer ato considerado de afronta ao governo era entendido como traicao e difu-
sdo das ideias comunistas e anarquistas. Nesse sentindo, os mediadores atuavam
com o intuito de aumentar a porcentagem dos que sabiam ler e escrever para que,
assim, estes pudessem trabalhar nas fabricas do Brasil industrial que estava surgin-
do.

Para que se pudesse ter uma populacéo trabalhadora fabril, o estado neces-
sitaria investir numa educacéao basica, e por isso, foi criado uma das ac6es mais im-
portantes deste periodo, no ambito de inserira populacdo nas esferas educacionais,
0 Manifesto dos Pioneiros da Educacéo Nova, referente a um documento feito por
26 educadores brasileiros com o intuito de reconstrucao de uma educacao brasileira,
tendo como finalidade a construcdo de diretrizes para uma politica de educacéao,
constituindo uma série de propostas feitas por conceituados educadores da época
sob a lideranga do professor Fernando de Azevedo para a melhoria da educacéo no
pais. Ja em 1934 é publicada a nova Constituicdo Federal, determinando de maneira
inédita a educacdo como um direito de todos os brasileiros, devendo ser disponibili-
zado pelo governo; a constituicdo do ano de 1937, no que tange a educacao, tinha a

orientacdo de preparar muitos trabalhadores para atender a demanda da economia
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brasileira e para o alcance deste objetivo a constituicdo focou o sistema educacional
no ensino profissional.

Outra contribuicdo importante da Constituicdo Federal de 1937 foi a permis-
sdo, existente até os dias atuais, de que o ensino fosse oferecido por entidades pu-
blicas e particulares, bem como determinou a obrigacdo da oferta apenas do ensino
primario. Com essas mudancas surge uma nitida separacdo entre a atuacao intelec-
tual feita pelos pertencentes as classes ricas e o trabalho bracal com foco no ensino
profissional feito pelos brasileiros pertencentes as classes pobres, para que estes
pudessem vender sua mao de obra mais qualificada nas fabricas.

Essa pratica de expandir o ensino, sem qualifica-lo, foi também uma marca
do ensino na ditadura civil-militar brasileira, que também foi um periodo marcado
pelo controle ideoldgico praticado pelo estado para com as esferas educacionais e a
populacado; durante um periodo houve um aumento significativo do nimero de matri-
culas na educacéo basica, mas com poucos recursos e pouca formacédo docente, ou
seja, sem se preocupar com a qualidade ofertada.

A Constituicdo de 1967, aprovada pelo Regime Civil-Militar, promoveu duas
alteragbes importantes na politica educacional brasileira. Primeiro, desobrigou a
Unido e os estados a investirem um minimo, alterando um dispositivo previsto na Lei
de Diretrizes e Bases, aprovada em 1961.

A segunda importante medida introduzida pela constituicdo de 1967foi a
abertura do ensino para a iniciativa privada. As matriculas no ensino de 1° e 2° grau
tinham ampliado, mas ainda estava longe de uma ampliacdo na qualidade do ensi-
no. Havia uma rede de ensino expandida, mas totalmente sucateada; os investimen-
tos em educacéo foram reduzidos; os professores estavam com seus salarios injus-
tos e sua formacdo, desprezada; a carreira docente estava em decadéncia e néo
havia incentivo a formacao continuada.

A escola publica de massas tornou-se sucateada,ao passo que as escolas
privadas cresciam, passando a atrair inclusive setores com maior poder aquisitivo
dentro das classes trabalhadoras. Nado ha davida de que muitas das mazelas de
nossas instituicées publicas de ensino sé&o herangas da educacgéo propagada na Era
Vargas e na ditadura civil-militar. Muitas politicas para a educacao béasica brasileira
foram gestadas durante esses periodos da histéria brasileira, e algumas das conse-

guéncias se perpetuam até os dias atuais.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao67.htm
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3.LEGISLACAO DA GESTAO ESCOLAR

O presente capitulo fala um pouco das leis que comandam a educacao bra-
sileira e sem deixar de falar nas politicas de organismos internacionais..O que nos
faz que essas regulamentacdes traz contribuicdes muito além da compreenséao do
sistema educacional brasileiro,como o conhecimento do ponto de vista em que a
sociedade acredita nos setores locais e internacionais.

No século XXI, regido pela constituicdo de 1988, tendo como sistema o neo-
liberalismo — Difundido internacionalmente a educacéo do Brasil € regida por leis
tanto nacionais, quanto internacionais que visam trazer uma igualdade entre o ensi-
no das nagdes, principalmente entre as nagdes desenvolvidas e emergentes, como
Brasil e Estados Unidos. A Prioridades y estratégias para laeducaciéon (1996), por
exemplo, € um documento feito em 1996 para paises latino-americanos com base
nos dados coletados acerca da respectiva educacao de cada pais, visando o apri-
moramento e desenvolvimento da educagcdo em cada pais, e que ajuda paises como

o Brasil a formularem suas préprias politicas educacionais.

La educacion es un instrumento importante para eldesarrollo econo-
mico y social. Es un elemento crucial de laestrategiadel Banco Mun-
dial para ayudar a los paises lapodreza ymejorarlos niveles de vida
mediante elcrescimientosostenible y lainversion em el capital huma-
no. (BANCO MUNDIAL, 199, p.21)

Este documento trata a educacdo como fonte de transformacgdes sociais e
econdmicas, segundo ele a educagdo pode melhorar inUmeros aspectos conjuntu-
rais de uma sociedade, como a saude e o controle sobre a taxa de natalidade. Ain-
da, este documento ressalta a importancia da participacdo familiar em conjunto com
as escolas na formacgéo de seus filhos e parentes, assim ressaltando a importancia
do apoio, opinido e ajuda da populacado num ensino de qualidade e democratico.

O documento também enfatiza que, para que se tenha uma participacao de
gualidade por parte das familias € necessario que estas mesmas possuam capitacao
e, que, esta capacitacdo vem através do conhecimento da estrutura e dos processos
intrinsecos a educacao: "(...) era preciso dar capacitacion intensiva a los padres re-
cientemente elegidos para integrar losconsejos de admistracién.” (BANCO MUNDI-
AL, 1996, P.135).

O documento também traz aspectos ruins e exemplos de na¢des que foram

auxiliadas pela populacéo, populacédo analfabeta, e que tiveram problemas em suas
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educac0Oes e desenvolvimento de suas riguezas, como é caso de Uganda, segundo
o Banco Mundial. Discordando deste relato, a participacdo da populacdo - mesmo
analfabeta, é de grande importancia, ja que, a educacao nao deve ser vista apenas
como uma fonte de ascensdo econdmica e sim, como uma possibilidade de desen-
volvimento e trabalho dos aspectos de cidadania, portanto, ndo necessariamente
tendo a participacdo de quem apenas sabe ler, porque a cidadania é aprendida atra-
veés de varias outras maneiras além da parte teérica, (BORDENAVE, 1985).

Embora este documento do Banco Mundial tenha proporcionado reflexdes
acerca da educacéo que possibilitaram o seu melhoramento, o intuito principal do
Banco Mundial ao publicar este documento é refletir sobre a positividade da diminui-
cao de investimentos dos estados e na¢cdes na educacédo, procurando outras manei-
ras de investimento como os de setores privados e até das préprias familias.

Assim como ha documentos internacionais que visam proporcionar um co-
nhecimento universal acerca do que € uma boa educacao, sendo inclusiva e demo-
cratica, também ha documentos nacionais que visam proporcionar 0 mesmo, como o
exemplo da lei de diretrizes e bases da educacéo nacional. A lei de diretrizes e ba-
ses da educacdo teve seu inicio logo apo6s a queda do Estado Novo (1937-1945), no
periodo conhecido como redemocratizacao (1945-1964).

Em 1946 a assembleia constituinte votou na elaboracdo de um estatuto legal
para todo o ensino no pais, com o nome de diretrizes e bases da educacéo, e ga-
nhando fica conhecida como A LEIN° 4.024. Embora que essa lei tenha sido debatida
e elaborada no contexto de redemocratizacdo do pais logo apds a queda do Estado
Novo (1937-1945), ela sé foi promulgada em 1961, com o n° 4.024, e duas vezes
reformulada: pela Lei n°® 5.692/1971 e pela Lei n® 9.394/2017.

A lei 4, 024, durante o trajeto que seguiu até sua aprovacdo, passou por
inimeras mudancas em seus conteudos e até mesmo qual era sua principal respon-
sabilidade com o ambito escolar brasileiro. A principal mudanca foi a proposta por
Carlos Lacerda em 1959; a transferéncia de recursos publicos para as escolas parti-
culares, o que gerou intensos debates na sociedade brasileira.

No ambito do Estado e da sociedade civil, existiam aqueles que defendiam a
prioridade da escola publica e aqueles que defendiam o ensino privado. Para os
primeiros, os recursos do Estado deveriam ser empregados na manutengdo e na
expansao das escolas oficiais, que deveriam ministrar um ensino obrigatoério, gratuito

e laico. Para os outros, esses recursos deveriam ser transferidos as instituicoes par-
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ticulares, que ministrariam o ensino conforme as orientacdes ideologicas das fami-
lias, cabendo ao Estado apenas ocupar o espaco nao preenchido pela iniciativa pri-
vada.

Ao final, o congresso acabou por montar um texto base que agradava inu-
meras vertentes e, assim, foi criada a lei de diretrizes e bases da educacado. Na pra-
tica, a lei nada mudou. A estrutura tradicional do ensino foi mantida, porém agora
havia o fato deter prescrito um curriculo fixo o territério nacional em cada nivel e
segmento.

O sistema educacional continuou a ser organizado e administrado segundo a

legislacdo anterior, da seguinte forma:

Ensino pré-primario: composto de escolas maternais e jardins de infancia;
Ensino primario: obrigatério a partir dos sete anos de idade, sendo ministra-
do, no minimo, em quatro séries anuais; Ensino médio: dividido em dois ci-
clos, o ginasial (quatro anos) e o colegial (trés anos ou mais), abrangendo
0s cursos secundario, técnico e de formacao de professores para o ensino
primario e pré-primario.
A Lei de Diretrizes de Base (LDB) € um instrumento pautado na constituicao,
e que se atualiza conforme a necessidade do sistema educacional brasileiro; além
de sua primeira lei, existem outras leis ja criadas que também auxiliam na organiza-
¢ao da educacéao brasileira e como deve agir a educacao para com os alunos, pro-
fessores e populacdo, como € o caso da lei n°5. 692/1971 que prevé inclusdo da
educacdo moral e civica, educacao fisica, educacao artistica e programas de saude
como matérias obrigatorias do curriculo, além do ensino religioso facultativo (art. 7).
Nesse sentido, é de extrema importancia a existéncia dessas leis, e 0 co-
nhecimento destas mesmas por parte da populacdo, para que possam cobrar seus
direitos resguardados na lei maxima, a constituicdo.Ao passo que a (LDB) & meio
importante de se moldar um ambiente escolar, a participacdo democratica de ambas
as partes — entendidas como governo vigente, esferas escolares e populagdo- séo

de grande importancia para a constru¢ao participativa destes espacos.

3.1 O Gestor escolar e o papel pedagoégico

O Gestor escolar é um dos integrantes da escolar que direciona a elabora-
¢cao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), prezando pela qualidade de ensino e faci-

litando também a elaboracéao e execucao do curriculo. O gestor pode e deve acom-
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panhar o rendimento dos alunos, identificar os erros e criar acdes para acerta-los
(VEIGA, 1996).

Esse trabalho ndo pode ser individual, mas com envolvimento de orientado-
res pedagogicos, educacionais, alunos, pais e professores, conceituando uma ges-
tdo democrética com a participacéo de todos envolvidos.

Segundo Sposito (1999), um bom gestor escolar precisa ter olhar para a
formac&o continuada da equipe pedagogica. E essencial que o gestor escolar co-
nheca a realidade da sala de aula —muitos bons gestores foram, antes, bons profes-
sores. Mais do que impor sua maneira de lecionar, ele desenvolve a escuta, acolhe
a equipe e oferece as ferramentas necessarias para que cada agente dentro da es-
cola seja capaz de encontrar solu¢cdes em prol da aprendizagem do aluno.

Vale lembrar que o gestor escolar também precisa ter seu saber administra-
tivo, pois 0 mesmo é responséavel pela divisdo corretas dos recursos que a escola
recebe. Organiza a documentacado escolar, os materiais pedagdgicos e didaticos as-
sim com a estrutura fisica do prédio, a manutencéo de equipamentos, espacos e
objetos que pertencem ao patriménio escolar. Por fim, € o gestor quem estabelece
as regras e rotinas da instituicdo (PARO, 2005).

O gestor escolar tem a funcdo de incentivar a participacdo das familias e
atendé-las quando necessario. O gestor democratico que cumpre sua funcéo corre-
tamente. Mesmo que essa realidade nem seja possivel por limitacdes de tempo,
equipe ou recursos financeiros, este precisa separar um tempo de buscar inovacao e
programar iniciativas que envolvam toda a comunidade escolar, além de promover
didlogo entre agentes externos e internos visando uma aprendizado mais amplo e de
igualitario.

E preciso que faca um planejamento para atender e resolver as prioridades
de acordo com suas necessidades. “A analise de necessidades constitui um disposi-
tivo importante para a escolha dos focos de atuagao — e requer a escuta criteriosa”,
cita Matie, (2006, p.21). A mesma explica que essa escuta criteriosa € feita atraves
de reunibes, debates, e registros de toda equipe escolar.

Essa lista de prioridade deve ser resolvida com a participacdo de todos em
uma analise em conjunto e a decisdo precisa ser levada em conta o rendimento dos
alunos, em relacdo ao ensino e aprendizagem dos .Como também as condicfes de
trabalho dos professores e a manutencdo de um bom ambiente sao outros fatores a

serem considerados.
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4. A PARCIPACAO DA COMUNIDADE NA ESCOLA

Neste capitulo aborda sobre a participacédo, conceitos e implicagfes relacio-
nados com a gestdo democratica na qual se ouve tanto ser mencionada nos docu-
mentos oficiais.

Ao longo da historia da educacéo, existe - E existiu um debate acerca da po-
sicdo de um professor frente ao ensino de bons modos, onde o mediador deve ensi-
nar bons modos para seu aluno e castiga-lo por maus comportamentos, ou por nao
obedecer. Aqui discordando, este debate esta situado entre as diferencas de concei-
tos: educar; e ensinar. Teoricamente, o papel que o professor deve exercer € de
mediador do conhecimento, este permite uma facilitagdo da aprendizagem do aluno
no momento de absorcao do conteddo; entretanto, a figura do professor é muita das
vezes associada a de uma méae, ou pai, que deva ensinar questdes de educacao
gue deveriam vir de casa.

O professor ndo deve exercer tais atitudes, pois o ensino de bons modos
ndo so é feito em casa, como também, é feito em casas culturalmente, e simbolica-
mente, diferentes. Assim, uma escola laica e que respeita todos os tipos de cultura,
ndo deve criar um referencial de cultura certa, assim como ndo deve criar um de
bons modos. O papel do professor, aqui entendido, se baseia nos objetivos princi-
pais da educacao, sendo: a preparacao para o trabalho, a transmisséo da cultura, a
adaptacao dos individuos a sociedade e o desenvolvimento de suas potencialidades.
E, assim, proporcionar como consequéncia, o desenvolvimento da personalidade e
da propria sociedade.

Visto o papel do professor, e entendendo que este € um profissional com es-
tudos na area da pedagogia, que o proporcionou entendimento sobre como realizar
seu trabalho o que, entretanto, ndo deve ser entendido como Unica voz de autorida-
de, cabe a populacdo por meio da participacéo ativa, proporcionar intervencdes sen-
satas com a intencdo de melhoria nos quesitos que rodeiam as esferas escolares,
para todos.

Dois autores aqui serdo tratados como bases para o desenvolvimento do
conceito por tras da participacéo, neste trabalho entendida como ideal, sendo eles:
Juan Bordenave (1985) e Dalmo Dallari (1991) que se preocuparam em elucidar es-
se conceito tdo usado e as vezes nao discutido. Juan Bordenave contextualizou a

participacdo que € exercida em casa, comunidades religiosas, trabalho e escola.
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Entendendo que a participacéo é exercida ndo sO por grupos que buscam o
progresso e a insercao de grupos impossibilitados de participacdo, mas também por
agueles que pretendem manter a ordem dos que ja participam numa determinada
atividade praticada numa destas instituicdes acima citadas; para ele, a participagao
€ exercida por todos aqueles que vivem em sociedade, até agueles que nao gostam,
uma hora a realizam; isto porque, segundo Bordenave, a participacdo € da natureza
humana, assim como sentir sono e a necessidade de comer.

Para o autor, a participacdo € um fendmeno que tem fim em si mesmo, inde-
pendentemente dos resultados obtidos por ela. "A participagdo é o caminho natural
para o homem exprimir sua tendéncia inata de realizar, fazer coisas, afirmar-se a si
mesmo e dominar a natureza e o mundo”. (BORDENAVE, 1985, p.16).

A ideia trazida de Bordenave € uma perspectiva da participacdo popular no
geral, tratando de como 0s grupos enxergam a propria participacdo, e 0 quao este
ato esta intrinseco a acdo humana. Ja o segundo autor, Dalmo Dallari, traz uma no-
¢ao mais especifica da participacao; a participacao politica.

Para Dalmo a politica "[...] € a conjugacédo das ac¢des de individuos e grupos
humanos, dirigindo-as a um fim comum.” (DALLARI, 1991, p10).

Dallari entende que a participacéo politica ndo s6 deve ser em elei¢cdes de
representantes, mas sim, participacdo em qualquer espaco publico que necessita de
uma decisdo pautada na questdo democratica, € um dever e um direito de todos,
para que ndo sejam tomadas decisdes que agradem a poucos, e deixem muitos

apartados e marginalizados.

[...] a participacdo politica € um dever moral de todos os individuos e uma
necessidade fundamental da natureza humana. A participacdo intensa e
constante de muitos é necesséria para impedir que alguns imponham uma
ordem injusta, que sempre acaba sendo prejudicial a todos. (DALLARI,
1991, p.36)

Concordando com Dallari, Bordenave entende haver dois tipos de participa-
¢ao "[...] uma base afetiva — participamos porque sentimos prazer em fazer coisas
com outros — e uma base instrumental — participamos porque fazer coisas com ou-
tros é mais eficaz e eficiente que fazé-las sozinhos.” (BORDENAVE, 1985, p.16).

Bordenave (1985) também ressalta uma confusdo muitas vezes feita por
nds, uma confusdo entre pessoas marginalizadas e de pessoa “as margens de um

processo sem nele intervir...” (p.18).
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Tal equivoco pode acontecer quando se entende “marginalidade apenas
como a falta de participacdo de certos setores sociais ho consumo dos bens materi-
ais e culturais da sociedade” (p.18).

Bordenave explica ndo haver marginalidade, mas sim marginalizacdo e que
a exclusdo da participagdo ndo € algo criado pelos préprios marginalizados. Sendo
assim, “... a participagdo ndo mais consiste na recepcao passiva dos beneficios da
sociedade, mas na intervengao ativa na sua construgao...” (p.20).

Percebe-se certa similaridade nas falas dos autores sobre a marginalidade,
como por exemplo, a importancia da pessoa se reconhecer como sujeito capaz de
lutar por uma realidade melhor para todos. Dallari diz que: [...] evidentemente, € mui-
to dificil o individuo marginalizado e dominado descobrir sozinho que dispde de mei-

0S para reagir.

Por isso, é necessario que todos aqueles que ja tomaram consciéncia reali-
zem um trabalho de conscientiza¢do dos demais, falando, discutindo, ensi-
nando, demonstrando pelos exemplos histdricos que os mais fracos podem
vencer os mais fortes e que a forca do grupo pode compensar a fraqueza do
individuo. (DALLARI, 1991, p.37).

A questao participativa esta diretamente ligada a questdo de gestao publica
democratica ja que um dos principios ativos da gestdo democratica é a participacao
da populacdo. Como ja visto segundo Bordenave a participacdo € tanto em ambien-
tes macros, como em micros ambientes; por exemplo, a participacdo dos membros
familiares em ambientes como a escola, e a participacao individual de cada membro
na familia. Respectivamente, exemplos de participacdo macro, e de participagdo mi-
cro.

Ao falar de gestdo publico nos espacgos escolar publicos, a participacdo da
populacéo ja é subentendida como de grande importancia, pois ndo s6 € um espaco
feito para atender a toda populacéo - Ja que a educacao € um direito de todos, e um
dever do estado, como também é um espaco que se ocupado pela populacdo, a
administracao escolar torna-se menos coercitiva e ndo favorecida a apenas um tipo
ideal de populacdo. “Uma das formas de minimizar o aspecto coercitivo da adminis-
tracao é a participacado.” (MOTTA, 1984, p.91).

A escola € um espaco publico, e como qualquer espaco publico, acaba sen-
do afetada por mudancas politicas, econémicas e sociais. Sendo assim, tal espaco
deve contar com a ajuda publica para estruturar-se da melhor forma em atendimento

a populacéo; este atendimento ndo deve ser sé pautado no aprimoramento da inser-
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¢éo dos alunos no mercado de trabalho, mas também trazendo para seu ambito as
principais discussdes sociais que estdo permeando a sociedade, com o objetivo de

formar bons cidadaos.

[...] o redimensionamento do papel da escola, enquanto agéncia de forma-
¢do, ndo pode vincular-se meramente a ldgica do mercado de trabalho, mas
cumprir sua funcdo social, isto é cumprir seu papel politico-institucional
(FERREIRA, 2001, p.304).

O que se nota é que, por parte da administracao pedagdgica, isto inclui: dire-
tores, pedagogos e secretarios, estes so estédo incluindo a populacdo quando a par-
ticipacdo se refere apenas a execucdo de tarefas previamente determinadas pela
direcdo escolar. Os pais dos alunos e os funcionarios da escola sdo chamados a
participar na escola somente quando ha a necessidade de “mao-de-obra” e “financi-
amento” para a realizacao de festas e comemoragdes. Para isso, Vitor Henrique Pa-

ro discute:

[...] é importante ter sempre presente esse aspecto para que ndo tome a
participacdo na execug¢do como fim em si mesmo, quer como sucedaneo da
participagdo nas decisbes quer como maneira de escamotear a auséncia
desta Ultima no processo. (PARO, 2001, p.16)

Paro destaca que muitos componentes da administracdo se dizem democra-
ticos, mas que, entretanto, ndo sao. Isto tem peso em relagdo ao quanto a popula-
¢do conseguird exercer seu papel de influéncia nas decisdes e escolhas pedagdgi-
cas que a escola tomar.

O papel principal de uma escola, em questdes administrativas, esta sobre o
diretor, e muitos deste sdo arrogantes e prepotentes, o que pode ser prejudicial na
direcdo de ensino que a escola toma. Felizmente, A prépria escolha do diretor, atra-
vés do voto, foi uma conquista da participacdo da comunidade, pois 0s antes eram
escolhidos através de concursos publicos.

O fato de serem aptos teoricamente para a pratica da direcdo, entretanto,
nao significa que séo aptos para lidarem com questdes voltadas para a participacéo
popular, 0 que sao diretores que praticam a democracia em seus ambientes de tra-
balho.

Com essa vitoria da escolha do diretor, a escola tem a possibilidade de co-
nhecer melhor os candidatos, principalmente porque geralmente ja sdo de casa ha
varios anos. Porém ainda ha a situacdo descrita por Bordenave, quando este fala

das caracteristicas de lideres autoritarios, arrogantes, prepotentes. Ou seja, a ma-
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neira mais democrética de a escola escolher seu dirigente administrativo ndo traz
consigo a participacéo efetiva da comunidade.

Sobre a questdo democratica e os diretores, Paro destaca que:

[...] Ha pessoas trabalhando na escola, especialmente em posto de diregéo,
que se dizem democratas apenas porque sdo ‘liberais’ com alunos, profes-
sores, funcionarios ou pais, porque lhes ‘ddo abertura’ ou ‘permitem’ que
tomem parte desta ou daquela decisdo. (PARO, 2001, p.18) (...)

Se a democratizacdo das relagBes na escola publica ficar na dependéncia
deste ou daquele diretor magnanimo, que ‘concede’ democracia, poucas esperancas
pode-se ter de contar, um dia, com um sistema de ensino democratico, pois direto-
res magnanimos e bem intencionados — alguns que até se prejudicaram por amor a
causa da democracia — sempre tivemos, mas nem por iSso vimos generalizar-se a
democracia na rede publica de ensino (PARO 2001, p.19).

Um dos cargos também de muita importancia, tanto quanto o de um diretor,
estd o do professor. Sobre a posicdo de um professor frente a uma gestdo democra-

tica, a autora Marilia Pontes Spadsito (1999) diz;

[...] a acdo dos professores torna-se fundamental. A sua organizacao e o
seu compromisso com a escola publica poderdo criar as condi¢cdes para
uma ampla reformulagéo da pratica escolar... (SPOSITO, 1999, p.55).

Para a autora, o professor tem um papel central, ja que pode transformar a
ideia de participacdo da populagcdo em um fato consumado. Assim, o professor tem
a possibilidade de trazer a comunidade mais para perto das aulas, como tratar dos
assuntos que mais estdo em alta neste espaco, transformando o compromisso de

constituir cidadaos através da gestao escolar, mais facilitado e forte.

4.1 A relacao entre participacao e gestdo democratica

A participacdo é um dos principios mais ativos da gestdo democratica. Bor-
denave (1985) afirma acerca da participacdo que a mesma comeca no convivio em
familia e na escola, fazendo com que o ser humano aprenda a participar, como par-
ticipar e a importancia de participar.

Paro (2001.p.15) “Se falamos em gestéo escolar democratica, parece-me ja

estar necessariamente implicita a participacdo da comunidade nesse processo”.
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Sendo assim, a democracia ja esta inserida neste contexto, ou pelo menos deveria
estar.

Com a implantacédo da gestdo democratica na educacéao brasileira a partici-
pacdo ganhou énfase em todas as &reas escolares, uma vez que um desejo da co-
munidade. Lembrando que a gestdo democrética facilita a participacdo da comuni-
dade, e mede as mudancas que a sociedade faz com relacéo a escola.

A esse respeito Ferreira (2001, p. 298) afirma:

[...] estas mudancas estdo exigindo da administracdo da educacgdo novas
formas de organizacdo e gestdo que possibilitam a participacdo efetiva de
todos no processo de conhecimento e tomada de decisbes, visto que, a
administracdo da educagdo € uma instancia inerente & pratica educativa
gue abrange o conjunto de normas/diretrizes e praticas/atividades [...].

As escolas sofrem toda influéncia da sociedade, devido a mesma pertencer
a uma sociedade generaliza que esta sempre em mudancas tanto econémicas quan-
to sociais. Todavia a sociedade também € influenciada pela escola de maneiras dife-
rentes, pois sdo mudancas voltadas para educacéo.

A escola enquanto agenciadora de formacgao deve cumprir a funcéo social e
ndo somente a ldgica do mercado de trabalho (FERREIRA, 2001).

Mas a participacdo da comunidade na gestao da escola encontra um sem-
nimero de obstaculos para concretizar-se, razdo pela qual um dos requisi-
tos para aquele que se disponha a promové-la é estar convencido da rele-
vancia e da necessidade dessa participacdo, de modo a ndo desistir diante
das primeiras dificuldades. (PARO, 2001, p.16).

Geralmente a comunidade participa de alguns eventos na escola, a convite
da dire¢&o, dos orientadores e dos professores, no entanto essa participacdo € ape-
nas de vez em quando e de maneira determinada ou quando ha necessidades. Di-
ante desse fato, Paro explica que a participacdo deve ser também nas tomadas de

decisdes da escola e ndo somente nas tarefas ja executadas.

E importante ter sempre presente esse aspecto par que ndo tome a partici-
pacdo na execucdo como fim mesmo, quer como sucedaneo da participa-
¢cdo nas decisdes quer como maneira de escancear a auséncia desta Ultima
no processo (PARO 2001, p.16).

“A participagcdo da comunidade costuma ser muito dificil sendo considerado
um fenbmeno que apresenta muitas dificuldades, sobre isso Paro (2001, p.16) afir-
ma: Aquele que propde a promové-la”. Sem pensa logo no diretor da escola, porém

sem garantia que toda a comunidade ira de fato participar.
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Uma das maiores conquistas da comunidade em relacdo a educacéo foi a
escolha do diretor por meio de votagcdo, onde a comunidade, pais e responsaveis,
alunos e funcionarios vao até a escola votar para escolher o diretor daquela unidade
escolar. Um dos lados positivo da eleicdo para diretor € poder conhecer melhor os
candidatos, pois a geralmente j4 fazem parte do corpo escolar por algum tempo.
Sendo assim, ndo corre o risco de eleger lideres com caracteristicas arrogantes, au-
toritarios e prepotentes. (PARO, 2001).

Existe uma maneira muito deturpada quando se trata de direcdo democrati-
ca, confundindo ser liberal com ser democrata, o fato de ser liberais com alunos,
professores, funcionarios ou pais, dando lhes abertura ou permitindo que tomem al-

guma decisdo em certas ocasifes, nao faz desse diretor um democrata.

Se a democratizacédo das relagBes na escola publica ficar na dependéncia
deste ou daquele diretor magnanimo que concede democracia, poucas es-
perancas podemos ter de contar, um dia, com um sistema de ensino demo-
crético, pois diretores magnanimos e bem intencionados-alguns que até pre-
judicaram por amos a causa da democracia-sempre tivemos, mas por isso
vimos generalizar-se a democracia na rede publica de ensi-
no.(PARO,2001,p.19).

A autora Sposito (1999) afirma que os professores sdo pecas fundamentais
na reformulac&o da pratica escolar, quando estes sdo comprometidos e organizados
para com a escola. A participacéo dos professores “(...) que tem 0 compromisso com
a democracia, com a escola publica e que exercem seu trabalho com seriedade (...)"
(SPOSITO, 1999, p.55). A participacdo da comunidade pode vir a se tornar algo que
realmente existe, além de conquistar a respeito e o reconhecimento dos pais.

As pessoas que trabalham na escola se interessam pelo bem dela e agem
democraticamente, e fardo com que a escola aja democracia, visto que e a escola
sao as pessoas que fazem parte dela (PARO 2001).

O gue néo pode é desistir diante das dificuldades que tentam impedir que a
escola seja democratica, com a participacao de todos, garantindo uma educacao de

gualidade para todos.

(...)a participagédo da comunidade na escola,como todo processo democrati-
€0,€é um caminho que se faz ao caminhar,0 que ndo elimina a necessidade
de se refletir previamente a respeito dos obstaculos e potencialidades que
a realidade apresenta para agdo(PARO,2001,p.17).

A Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), j& traz a partici-
pacdo dos pais como determinacdo para efetivacdo do processo da gestdo demo-

cratica. Mas mesmo que seja uma lei,a busca em prol desta parceria na sociedade
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contemporanea que estamos vivendo, esse caminho é considerado pouco reco-
mendado para que escolas e familias tenham resultados positivos em relacdo a
educacao deste publico alunos/filhos. A busca pela promocéo de uma parceria fixa,
segura e ativa entre familia e escola como um esfor¢o de interesses mutuos,ou se-
ja,0 interesse de uma parceria que dé bons resultados para de todos.

O sucesso do processo educacional depende da relacdo familia/escola, uma
ajudando a outra em prol de uma educacdo de qualidade. Sobre o tema familia e
escola, Faria (2000), afirma que desde inicio do século XX, que as escolas ja tinham
dificuldades com essa parceria, 0s pais ja ndo acompanhavam a educacdo escolar

dos seus filhos, principalmente as familias de classes mais baixas.

Ha uma clara consciéncia da importancia da familia na educacéo, que apa-
rece das mais diversas formas e no interior de textos que tratam de assun-
tos variados. Ha, no entanto, uma constante: a relacao entre escola e fami-
lia €, sempre, relacionada as mudancas sociais em curso, a vida na cidade
e a necessidade do concurso de ambas para a formacdo do cidadao-
trabalhador, higiénico e ordeiro (FARIA FILHO, 2000, p.4).

A familia e a escola desde época da civilizacdo ja tinham o compromisso de
ensinar os valores e padrfes sociais da vida, além de ensinar a escrever e ler. A es-
cola passou a completar a tarefa do lar, a formacéo do carater, o respeito a discipli-
na necessaria para a harmonia e a estabilidade sociais. A familia, por outro lado,
completaria o trabalho da escola auxiliando seus filhos no aprendizado dos conteu-
dos.

E necessério que a escola busque unido com as familias, a comunidade, e
toda equipe da escola, passando a responsabilidade de mudar a educacéo a encar-
go de todos. A escola enquanto instituicdo educativa, precisa ndo so criar espacos
para debates coletivos, mas também sustentar os lugares que possam favorecer

esses debates.
4.2 Instancias colegiadas
A escola € um espaco de diversas relacdes, sendo assim é cheio de confli-

tos, e as instancias colegiadas surgiu com intuito de organizar esse espaco e fazer
com todos os envolvidos diretos e indiretamente tenham participagao.
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De acordo com Veiga (2001) as instancias colegiadas foram criadas para
ajudar a melhorar o processo educativo, fazendo com o que todos os envolvidos
possam contribuir para uma educacdo de qualidade, dando suas opinides, partici-
pando de todos os eventos escolares.

E aconselhavel que as instancias colegiadas sejam feitas com a participacéo

dos orientadores pedagdgicos, sobre isso Libaneo (2007, p.33) afirma que:

A pedagogia ocupa-se da educacao intencional. Como tal, investiga os fato-
res que contribuem para a constru¢cdo do ser humano como membro de
uma determinada sociedade, e os processos e meios dessa formagdo. Os
resultados obtidos dessa investigacao servem de orientacdo da acao educa-
tiva, determinam principios e formas de atuacao, ou seja, ddo uma direcao
de sentido a atividade de educar.

As instancias colegiadas séo: o Conselho Escolar, o Conselho de Classe, a
Associacao de Pais e Mestres e o Grémio Estudantil.

O envolvimento das pessoas como sujeitos na conducdo das acdes € ape-
nas uma possibilidade, ndo uma garantia. Especialmente em sociedades
com fortes marcas tradicionalistas, sem uma cultura desenvolvida de parti-
cipacado social, € muito dificil conseguir que os individuos ndo deleguem a
outro aquilo que faz parte de sua obrigacdo como sujeito participe da acao
coletiva (PARO, 2001,p.67).

A proposta de uma gestdo democratica principalmente nas escolas de Ensi-
no Fundamental e Médio é quase que algo imaginario, dos sonhos, porém segundo
Paro (2005), néo é impossivel.

O Conselho Escolar é a primeira e maior instancia da escola é considerado o
o6rgdo maximo da escola. Tem a funcéo de aproximar os atores dos centros de deci-
séo, acabando com as relagdes verticais, burocraticas e formais. A ideia € melhorar
a comunicacao tanto vertical quanto horizontal, com isso as fun¢des sdo delegadas
a todos, deixando de ser centralizada a uma s6 pessoa.

Segundo Paro (2001), € sugerida ao conselho escolar que 0 mesmo desem-
penhe as mesmas fung¢des do diretor, para que seja dividida igualmente e ndo so-
brecarregue o diretor, mesmo por que o diretor € um dos integrantes do conselho
escolar, sendo assim as tomadas de decisGes serdo de responsabilidades de todos
gue compdem o Conselho Escolar.

O Conselho, como uma instituigdo coletiva, sendo mais forte, podendo tomar
decisbes sem que apenas uma pessoa, sozinha possa ser punida administrativa-

mente fazendo com que se torne uma vantagem. Complementa Paro (2001, p. 82):

Supde-se que, assim, o dirigente da escola (o conselho) detenha maior legi-
timidade e maior forca politica, posto que represente todos os setores da
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escola. Seu poder de barganha e sua capacidade de pressao, para reivindi-
car beneficios para a escola, seriam também, superiores ao do diretor isola-
do.

O Conselho Escolar deve ser criado em todas as unidades escolares, pois o
mesmo permite a unido do grupo, reforcando o coletivo.

Paro (2007) diz que em se tratando do Conselho de Classe € um mecanismo
de participacdo da comunidade escolar no funcionamento da instituicdo de ensino
que contribui para a formacao do cidadao. O autor acrescenta que “faz-se necessa-
rio um processo educativo que envolva a interacao entre sujeitos livres, como o que
pode (e deve) ser desenvolvido na escola” (PARO 2007, p. 24).

Quando comecou a implantacdo do Conselho de Classe, este € uma forma
de deliberacéo coletiva, quer seja colegiado de ancidos, de notaveis ou de represen-
tacdo popular. Logo depois foram surgindo novas falas sobre o assunto.

Guerra (2014, p. 1) assim o define:

O Conselho de Classe é um orgéo colegiado, presente na organizagdo da
escola, em que os varios professores das diversas disciplinas, juntam-se a
equipe pedagodgica, ou mesmo 0s supervisores e orientadores educacionais
para refletir e avaliar o desempenho pedagdégico dos alunos das diversas
turmas, séries a cada bimestre.

E correto que nas participaces nos Conselho de Classe é que todos ajam
com bom senso, para que as pendencias sejam resolvidas de maneira certa e que
todos possam opinar.

A Associacao de Pais e Mestres é uma das instancias colegiadas ligadas di-
retamente ao aluno, pais, professores e funcionarios, ou seja, se refere a uma pes-
soa juridica, com direito particular responde pelos pais, mestres e funcionarios por
um tempo. Precisa ser neutro em questdes religiosas, partidarias e raciais (SECO
2012).

De acordo com Dourado (2008), essa instancia de participacéo funciona co-
Mo mais um instrumento de envolvimento e de participagdo da comunidade na esco-
la. Com isso, 0s pais tem mais contatos com unidade escolar onde seus filhos estu-
dam, contribuindo para que a educacéao alcance além dos muros da escola e rede-
mocratizando a gestao escolar.

Santinelo e Wolf (2010, p. 112) complementam:

A gestéo escolar, encaminhada de forma participativa, sedimenta a concep-
cdo da relacdo entre escola e comunidade como via de mao dupla, isto €,
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explicita a compreensdo de que a comunidade necessita se pronunciar no
tocante a conducao da escola.

Visto isso havera mais dialogo e participacdo, pois os pais tende a ter mais
acesso a escola e consequentemente a escola criara vinculos afetivos com a familia.

Enfim o Grémio Estudantil que é um estimulo de democracia na escola. De
acordo com o Estado do Parana (1995, p. 8), ao longo de sua histéria, os Grémios
Estudantis sempre desempenharam “importante papel na formagéo e no desenvol-
vimento educacional, cultural e esportivo da nossa juventude, organizando debates,
apresentacoes teatrais, festivais de mausica, torneios esportivos e outras festivida-
des”.

A Lei Federal n. 7398, de 04 de novembro de 1985 regulamenta a constitui-
¢do de um Grémio Estudantil e o Poder Legislativo garantiu o funcionamento dos
mesmos, considerados “entidades autbnomas de representagcdo dos alunos”. (PA-
RANA, 2012)

A Lei do Grémio Livre, de autoria do deputado federal Aldo Arantes, foi san-
cionada no dia 5 de novembro de 1985. Ela garante a livre organizacao dos estudan-
tes secundaristas.

Art.1°- Aos alunos dos Estabelecimentos de Ensino de 1.° e 2.° graus fica
assegurada a organizacdo de Alunos como entidades autbnomas represen-
tativas dos interesses dos alunos secundaristas com finalidades educacio-
nais, culturais, civicas esportivas e sociais.

Os gestores devem incentivar a criacdo dos Grémios Estudantis, conside-
rando que é um instrumento que contribui para participacdo, gerando assim uma
gestdo democratica.

Vale ressaltar que para ter validade legal o Grémio Estudantil deve constar
registrado no Regimento Escolar, precisa ser autbnomo, ou seja, que nao conte com
a Secretaria de Educacdo para quaisquer eventos relacionados ao proprio (LIBA-
NEO, 2004).

Muitos jovens participam do Grémio, e para muitos deles é primeiro passo
para uma vida social, cultural e politica, tornando assim, um instrumento mais impor-
tante ainda para os nossos jovens. O Grémio contribui para a formacao e o enrique-
cimento educacional de grande parte dos jovens estudantes.

Assim, segundo Paro (2005, p. 12), “a escola s6 podera desempenhar um

papel transformador se estiver junto com os interessados, se organizar para atender
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aos interesses [...]”. Ha diferentes maneiras de unir for¢cas através das instancias

colegiadas como citadas neste trabalho.

4.3 A participacéo e democratizagdo da educagéo

Sabe-se que a palavra democracia refere-se a construcéo e constituicdo de
uma sociedade ou instituicdo, de forma que todos os sujeitos envolvidos nesta cons-
tituicdo tenham o direito de expor perspectivas e opinides acerca da construcdo do
melhor caminho para a determinada instituicdo, ou sociedade.

Assim, entende-se neste trabalho, que, a construgédo de uma escola demo-
crética, deve perpassar, essencialmente, no didlogo entre os principais sujeitos en-
volvidos, e afetados.

Entendendo como principais sujeitos: o corpo profissional escolar; o aluno; a
familia do aluno; e a sociedade, a relacao entre estes sujeitos € muitas vezes exer-
cida de forma hierarquica; em que a escola aponta o melhor caminho, e delega aos
alunos e as suas respectivas familias.

Como aponta Habermans (1990), a escola deve basear-se — e se autocons-
truir- através do diadlogo, onde o aspecto democratico ndo é levado em conta apenas
na decisdo, mas sim, na constru¢ao da propria proposta. Seja ela uma proposta pe-
dagdgica, ou uma proposta relacionada aos outros assuntos relacionados ao ambito
escolar: como seu espaco fisico.

Complementando, aponta Gadotti (1992, p.51) que.

De nada adiantam todas as condi¢des se a populacdo for chamada apenas
para legitimar decisdes tomadas em gabinetes, [...] Na nossa tradicdo politi-
ca a participacdo se tornou instrumento de manipulacdo em fastidiosas e in-
terminaveis reunides ou assembleias em que, muitas vezes, a Unica decisao
consiste em marcar uma proxima reuniao.

A gestéo escolar baseada na centralizag&o, hierarquizacdo e autoritarismo,
contraria totalmente a prépria ideia da construcdo de um ambiente democratico; pois
democracia é a construcdo daquilo que agrade a maioria, € uma gestdo baseada em
autoritarismo, € a sobreposicao do interesse minoritario sobre a maioria.

Neste sentido, mesmo que se construa um ambiente democratico, tal ambi-
ente ndo suportaria uma gestado autoritéria, ja que democracia escolar s6 se tornara

efetiva a partir de um processo de gestdo democrética; sendo uma dialética, onde,
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como aponta Luck (2009), tanto a gestdo democrética tende a fortalecer o ambiente
democratico, quanto vice-e-versa.

Sabendo que ainda ha muito a se fazer para que tal gestdo democratica se
constitua plenamente, também é necessério tracarmos a importancia da organizagao
da educacéo brasileira estar adotando a no¢do de uma gestdo democratica.

Visto que nos anos em que o estado-nacéo brasileiro esteve em regime mili-
tar-ditatorial (1964-1985), onde o estado de direito democratico foi suspendido e,
logo, a educacéo foi pensada através da hierarquizacdo e autoritarismo; todo o pro-
cesso de redemocratizacdo da sociedade e governo brasileiro, tiveram 6timos refle-
X0S No que tange a organizacao e projeto pedagogico das escolas, possibilitando a
adocao de uma proposta que vise integrar a sociedade as escolhas tomadas na es-
cola. Fica claro que a educacéao brasileira ainda ndo alcancou o ideal de gestdo de-
mocratica, entretanto, € preciso afirmar que estamos avancando - dado ao passado
da sociedade brasileira e de sua educacdo (ANDRADE, 2004).

De acordo com Andrade (2004), tal mudanca de proposta, e a aplicacado na
pratica do termo “gestdo democratica” reflete tanto a mudanga da sociedade, quanto
também € um reflexo sobre a sociedade; pois, ainda de acordo com Andrade (2004),
a gestao democratica ensina — indiretamente e diretamente, sobre o comportamento
e atuacdo democratica que um sujeito deve exercer. Assim sendo, a gestdo demo-
cratica também possui um papel de ensinar através do exemplo, principalmente em
relacdo aos novos individuos que se formam e que irdo atuar no futuro da socieda-
de.

A democracia exercida nas escolas e em suas respectivas gestoes, repre-
senta a quebra com paradigmas antigos, que identificam o poder centrado em ape-
nas um individuo como algo favoravel. Sabe-se que quanto mais diferentes indivi-
duos forem escutados, melhor sera para todos; pois assim se constréi algo que res-
peite a todos, e suas diferencas.

Devido a uma intensa globalizacdo e a uma intensa histéria de relacoes ét-
nico-raciais que se desenvolveram ao longo da constituicdo do que viria a ser o0 es-
tado-nacao brasileiro, entende-se que a educa¢do democratica - e sua gestao e ad-
ministracdo necessitam se efetivar como Unico caminho racional para o convivio

respeitoso entre diferentes individuos, com vontades diferentes.
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Sobre isto, a Constituicdo Federal (1988), ampara no sentido a dar possibili-
dades para a atuacao da gestdo escolar. Alguns pontos importantes para a demo-
cratizacao e descentralizac&o das decis6es, como:

Art. 206 - O ensino sera ministrado com base nas seguintes principios:...

[Il - Pluralismo de ideias e concepc¢Bes pedagdgicas e convivéncia de insti-
tuicbes de ensino publicas e privadas.

VI - Gestdo democratica da educacéao publica, na forma de lei.

Art. 211 - A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios séo orga-
nizar em colaboragéo com os seus sistemas de ensino.

Outros importantes documentos também foram de importancia para a cons-
trucdo de uma educacao democratica, levando em conta ndo s6 a gestdo como de-
mocratica, como também os espacos escolares e os alunos que sado atendidos por
estas escolas. Documentos como a Declaragéo de Salamanca (1994), que possibili-
tou a democratizacdo do ensino — principalmente para pessoas deficientes. Outros
documentos também tiveram importancia extrema, como a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacéo (LDB), de 1996.

A LDB teve importancia para o estabelecimento da gestdo democratica por
alguns pontos, como:

Art. 13 - Destaca a participacao dos professores na gestédo da escola quando
lhes atribui participar na elaboracdo da proposta pedagogica do estabelecimento de
ensino, elaboracdo e cumprimento do plano de trabalho, cuidar da aprendizagem
dos alunos, estabelecer estratégias de recuperacao para os alunos de menor rendi-
mento, organizar os dias e horas de aula estabelece e colabora com as atividades
de articulagéo da escola com as familias e a comunidade.

Art. 14 - Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo desenvolvi-
mento democrético da educacao publica no ensino basico, de acordo com suas pe-
culiaridades e de acordo com 0s seguintes principios - Participacdo de profissionais
da educacédo na elaboracéo do projeto pedagodgico politico da escola. Il - Participa-
¢cao das comunidades escolares e locais nos conselhos de escola ou equivalentes

Art. 15 - Os sistemas de ensino garantirdo as unidades escolares escolas
publicas que os integram, graus progressivos de autonomia pedagdgica e adminis-
trativa e gestdo financeira observada as regras gerais do direito das financas publi-

cas.
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Portanto, para que se exerca uma gestdo democrética, € necessério que ha-
ja uma descentralizacdo do poder que decide acerca dos assuntos que tangem a
vida de todos os sujeitos envolvidos na relacdo escola-sociedade. N&do € verdade
gue todas as decisdes de uma escola devem ser tomadas por aqueles que repre-
sentam um cargo; entretanto, também nao é verdade que agueles que possuem 0O
cargo de representatividade ndo possuem capacidade para tomarem decisfes favo-
raveis ao coletivo.

E necessario que se trace, em conjunto, planos para o desenvolvimento da
educacao; planos que exercam sentido para a maioria, mas que nao deixem de levar

em conta a opinido de quem possui formacéo e experiéncia na area de educacao.

4.3.1 Planos de desenvolvimento da escola

Como se visa proporcionar um ensino baseado na democracia, e na gestao
democratica participativa, visa-se também proporcionar desenvolvimento escolar de
uma forma que os sujeitos envolvidos na estrutura escolar de relagdes possam atuar
em conjunto, atingindo avancgos e desenvolvimentos favoraveis a todos envolvidos.

Planos de desenvolvimento sdo também formas de auxiliarem a gestédo es-
colar, visto que sédo tomados como medidas a partir da reunido dos sujeitos envolvi-
dos.

O projeto de Plano de Desenvolvimento Escolar (PNE), ndo € um projeto
gue contra pdem-se aos Planos de Desenvolvimento Pedagogico; é, na verdade, um
projeto de auxilio a gestédo, onde as decisdes para os caminhos que melhor direcio-
nam ao desenvolvimento sdo tomados em conjunto, e assim, aplicadas pelos profis-
sionais da educacgéo e gestdo. Com esta ferramenta gerencial a escola pode definir
suas prioridades estratégicas, e com isto, decidir como alcancar as finalidades esta-
belecidas.

De acordo com Fonseca (2004), a escola é a responsavel pela melhoria na
qualidade do ensino — em termos de projeto pedagdgico. E ela que tem o dever de
proporcionar um ensino de qualidade e que esteja de acordo com as propostas ditas
nos principais documentos que ordenam a educacao brasileira. O PNE possui a res-
ponsabilidade em tornar estas propostas para o projeto pedagdgico da escola, algo
de interesse publico; discutido com as familias e sociedade.
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Para que tal objetivo seja alcancado e tornem-se medidas convencionais, é
essencial que haja a real participacdo da populacéo, porque o projeto é justamente
uma medida de aproximag&o entre os interesses da comunidade e a escola. E im-
portante que a comunidade esteja ativa na construcdo da educacédo dos individuos
gue a compde, pois um individuo formado com as plenas noc¢fes cidadas e entre os
espiritos das ciéncias € algo de sumo importancia para a constru¢cdo de uma socie-
dade respeitosa e democratica.

Assim, os profissionais da educacgdo, em conjunto com os 6rgaos institucio-
nais que prezam a educacéo e a sociedade, precisam estar em conjunto nas reuni-
oes de decisbes dos planos de desenvolvimento da escola, entendendo também que
n&o basta estarem apenas presentes. E necessario que as vozes de todos os lados
e os interesses de cada um sejam ouvidos e levados em conta, com o objetivo de se

alcangar o melhor plano para o desenvolvimento escolar.

4.3.2 Projeto Politico Pedagdgico

E impossivel pensarmos a gestdo democréatica, sem antes atribuirmos im-
portancia também a relacéo entre a gestdo democratica e o projeto politico pedago-
gico. Uma gestdo democrética possibilita um projeto politico Pedagdgico Democrati-
co, assim como um Projeto Politico pedagdgico mais democratico possibilita que as
decisbes que envolvam desenvolvimento e gestionamento da escola sejam mais
democréticas.

A principal possibilidade de elaboracédo do projeto politico-pedagdgico passa
por a relativa autonomia da escola, de sua capacidade de moldar sua propria identi-
dade. Isso significa conceber a escola como espago publico, como espacgo de deba-
te, com dialogos reforcam a reflexdo coletiva. A escola, nessa perspectiva, é vista
como instituicdo social inserida na sociedade capitalista, que reflete, em seu interior,
as determinacgdes e contradi¢cdes dessa sociedade (VEIGA, 2004).

E importante considerar como ponto de partida, para a constru¢éo do projeto
da escola, a pratica social e o compromisso de socializar os problemas da escola, de
gestéao, curriculo e avaliacdo. O projeto pedagogico constituido pela propria comuni-
dade escolar é o critério definidor da organizag&o curricular, a selecao e estrutura-
¢céo de conteudos, metodologias de ensino, de recursos didaticos, tecnoldgicos e de

avaliacdo. E importante que se pense no PPP (Projeto politico pedag6gico) como
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algo favoravel e de acordo com a realidade em que a escola em questéo esta imer-
sa, pois ela ndo s6 é um reflexo da sociedade, como também reflete sobre a socie-
dade. Assim sendo, a escola deve pautar seu projeto visando desenvolver os aspec-
tos que julga mais importante na sociedade; o ideal é que estes aspectos seleciona-
dos sejam selecionados com bases no interesse ndo somente da escola, mas tam-
bém no que a populacdo demonstra estar interessada para a sua propria construcao
cidada.

O projeto politico-pedagdgico € o documento da identidade educacional d a
escola, que regula e orienta agées pedagdgicas. Como uma proposta de identidade,
0 projeto politico pedagdgico constituiu uma tarefa comum do corpo diretivo e da
equipe da escola e, mais especificamente, dos servicos pedagodgicos (coordenacao,
orientacdo pedagogica, educacional). Estes incluem o papel de liberar o processo de
construcdo, execucéo e avaliacdo do projeto, contando com a valiosa participacéo
de todos, resultante da reflexdo e convergéncia das metas e objetivos. Trés dimen-
sbes sdo apontadas pela LDBEN, na construcédo do projeto politico pedagogico. Eles
séo:

o A liberdade se expressa no campo do pluralismo de ideias e concep-
¢cbes pedagogicas (Artigo 3, paragrafo Ill) e a proposta de gestdo democrética da
educacao publico (artigo 3°, inciso VIII), a ser definido, em cada sistema de ensino;

o A flexibilidade que estd ligada a autonomia, possibilita que a escola
organize seu proprio trabalho pedagogico (artigo 12, inciso I);

o a avaliacao reforca um aspecto importante a ser observado, em varios
niveis educacao publica (Artigo 9, paragrafo VI).

E essencial que, buscando a construgdo de uma sociedade democratica e
cidada, a escola elabore um projeto politico de qualidade, abarcando os principais
assuntos em meio a sociedade. Neste sentido, para que seja alcangada tal medida,
€ necessario a participagéo popular (FREITAS, 2005).

Portanto, o projeto politico pedagodgico é uma forma de aproximacao entre 0s
interesses sociais e 0s escolares, mesmo que estes nunca andassem separados. A
avaliacdo do projeto politico das escolares é algo de essencial para a construcédo da
democracia, pois assim a populacdo tem o direito em expressar certos aspectos do
projeto que ndo estao dizendo a respeito.

Villas Boas (1988, p.180) ressalta que:
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Falar de projeto politico-pedag6gico implica em falar de avaliacdo, por ser
esta a categoria do trabalho escolar que o inicia, 0 mantém no andamento
desejavel, por meio de continuas revisdes de percurso, e por oferecer ele-

mentos para a andlise do produto final.

4.3.3 Avaliacdao Institucional

Como dito anteriormente, é necessario que a escola esteja em avaliagdo.
N&o somente a avaliacdo do seu espago enquanto instituicdo, mas também, do seu
projeto de intervencao pedagodgica, levando em conta como base a propria constitui-
cdo e os documentos criados durante a fase democrética, que visam a estruturacédo
da educacédo de forma democratica, participativa e inclusiva.

O processo em se avaliar uma instituicdo € sempre complexo, pois a avalia-
cao tanto possui um aspecto que avalia as ideias gerais que todas as escolar neces-
sita empregar em seus programas — visto que devem respeitar a Constituicdo Fede-
ral (1988) e os documentos que organizam a estrutura da educacao brasileira; quan-
to também avalia as ideias que estdo diretamente ligadas aos interesses sociais da
populacdo que a comunidade escolar atende (BELLONI, 2003).

A avaliacdo da instituicdo € importante para a construcao da propria escola.
Com a avaliacao feita em conjunto, desde a sociedade até os professores da escola,
os profissionais da educacédo possuem margem para a melhoria dos principais as-
pectos que ndo estdo agradando ao povo, e também aos professores e demais. As-
sim, a avaliacdo ndo pode ser entendida como uma critica pessoal aos que criam o
projeto de intervencdo pedagdgica e nem aos que arquitetam a estrutura escolar,
mas sim, deve ser vista como uma possibilidade de avancgo a escola, pois possibilita
o dialogo e a construcao de algo que agrade os principais sujeitos envolvidos (BE-
TINI, 2008).

Como aponta Betini (2008), uma boa avaliagado institucional deve preocupar-
se em avaliar desde o corpo discente até o docente, mas que, entretanto, esta ndo
deve ser a principal avaliagédo; a principal avaliagéo deve estar focada no projeto po-
litico pedagdgico da escola, pois o projeto afeta ndo sé a vida do discente, mas tam-
bém a prépria realizacéo do trabalho docente.

O processo de avaliacdo deve ser exercido de dentro para fora, onde inici-
almente a escola deve olhar para si mesma e propor autocriticas ao seu projeto e
propostas pedagogicas. Posteriormente, é necessario que estas propostas e proje-

tos sejam discutidos com a populacdo que é atendida pela esfera de ensino, pois a
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construcdo da escola s6 sera verdadeiramente democrética se forem ouvidas todas
as vozes (BETINI, 2008).
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CONCLUSAO

Visto isso, concluo a ideia que, a escola sO se tornara democratica quando
as pessoas que trabalham nela e todo resto da populacdo, forem pessoas democra-
ticas. Nao ha como existir professor democratico em sala de aula, se os pais e res-
ponsaveis ndo forem abertos ao dialogo e propagarem discursos intolerantes, mar-
ginalizando determinados grupos ao processo de ensino democratico. Assim como,
ndo pode haver professores e profissionais da administragdo pedagodgica que reali-
zam seus trabalhos sem pautarem seus atos na questdao democratica.

No entanto, ndo podemos visualizar as dificuldades presentes na escola que
impedem a participacdo da comunidade e desanimar deixando de persistir em uma
educacdo melhor para todos com qualidade. A participacdo da comunidade na esco-
la, como todo processo democratico, € um caminho que se faz ao caminhar, o que
nao elimina a necessidade de se refletir previamente a respeito dos obstaculos e
potencialidades que a realidade apresenta para a acao.

Todo o processo podera ser permeado por avangos e recuos, existirdo difi-
culdades nessa interacao e sera preciso romper com praticas enraizadas, ou seja,
processo sera totalmente enriquecedor e alcangara a atividade educativa da escola,
pois os problemas vividos na sociedade servirdo para reflexdo dentro da unidade
educativa.

Neste trabalho, passando por uma perspectiva histérica, uma andlise dos di-
reitos internacionais e nacionais que compdem o campo juridico de ajuda na cons-
trucdo de uma educacdo mais justa, e também o embasamento tedrico com bases
em dois autores que discutem acerca da participacéo politica e a gestdo democrati-
ca, a nocdo da gestdo democratica foi bastante esclarecida, principalmente em rela-
¢do a documentacdo tedrica, pois a pratica esté sujeita a interpretacdes das pessoas
gue compdem o campo de agao.

Diante de tudo que foi dito, € importante ressaltar que estamos vivendo um
periodo que, se ndo houver uma conscientizacdo da massa popular, agueles que
estdo no poder, continuardo a se omitir em relacdo a realizagdo das politicas publi-
cas que visam a melhoria da qualidade vida e aspectos essenciais que o0 povo deve
ter.

A populacédo necessita entender que esta vivendo um periodo onde os pro-

fissionais da educacado devem se unir para lutar por seus direitos e, principalmente,
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reclamar a intervencdo do Estado na educacgéo de todo o pais. Se essa mobilizacéo
nao acontecer, as conquistas da democratizacdo da gestédo da escola publica, ja ob-
tidas, serdo retiradas por aqueles que ndo querem um sistema democratico de ensi-
no.

Revelar que a participagdo da comunidade escolar nas decisbes da diregao
pode favorecer um ensino de qualidade, além da possibilidade de os sujeitos se re-
conhecerem como parte integrante do corpo da escola, ndo se trata de uma mudan-
¢a rapida, mas sim de um processo que se encaminha por anos, através de profissi-
onais comprometidos com a qualidade da educacéo brasileira. Portanto, as batalhas
ndo acabam por aqui, mas continuam, porque ainda ha muitos territérios para se
conquistar.

Enfim conclui-se que uma das formas de gestao democrética é a implanta-
¢ao das instancias colegiadas como; Conselho Escolar, Conselho de Classe, Asso-

ciacéo de Pais e Mestres e o Grémio Estudantil.
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